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1. PISMO PREZESA ZARZADU

Drodzy Akcjonariusze,

Miniony rok 2024 byt dla Render Cube czasem dynamicznego rozwoju, zarowno w wymiarze

operacyjnym, jak i finansowym. Konsekwentnie realizowaliSmy przyjeta strategie rozwoju, opierajac

sie na sukcesie naszej flagowej produkcji — Medieval Dynasty.

Kluczowym wydarzeniem byla premiera trybu kooperacji z mozliwoscia gry Cross-play w wersji

konsolowej — na platformy PlayStation 5, Xbox Series X/S, a takze pozostate platformy PC - Epic, GOG

i Microsoft oraz w ustudze Xbox Game Pass — ktora odbyta sie 27 czerwca 2024 roku. Rozszerzenie

funkcjonalnosci gry spotkato sie z bardzo pozytywnym odbiorem wsréd graczy i stanowito istotny

impuls sprzedazowy.

W listopadzie zaprezentowaliSmy graczom aktualizacje o roboczej nazwie ,,Combat Update”, ktora

zdobyta szerokie uznanie, wprowadzajac bogaty zestaw innowacyjnych funkcji i znaczacych

usprawnien do rozgrywki.

Potwierdzeniem sukcesu jest fakt, ze do konca lutego 2025 roku taczna sprzedaz gry Medieval

Dynasty przekroczyta 2,5 miliona egzemplarzy.

W wymiarze finansowym Render Cube osiaggnat bardzo solidne wyniki:

e Przychody netto ze sprzedazy wyniosty 17,18 min z}.

e Zysk operacyjny wyniost 9,47 mln z}, a zysk netto 7,15 mln zt. EBITDA w tym okresie wyniosta

13,18 min zi.

e Spotka utrzymuje bardzo silna pozycje ptynnosciowa — na koniec 2024 roku posiadaliSmy 25,5

mln zt w srodkach pienieznych, bez znaczacego zadluzenia.

e Kapitaly wlasne osiggnely poziom 40,6 mln z}, co przy wartosci ksiegowej 37,91 zt na akcje

stanowi solidny fundament pod dalszy rozw6j Spoiki.

'Waznym momentem w historii Spétki byt debiut na gtownym rynku Gieldy Papierow WartoSciowych

w Warszawie, ktory miat miejsce 22 marca 2024 roku. To wydarzenie zwiekszylo naszq

rozpoznawalnos$¢, natomiast sama obecnos$¢ Spotki na glownym rynku GPW wspiera transparentno$c¢

relacji z rynkiem.

W zesztym roku po raz pierwszy w historii Spotki wyptaciliSmy dywidende w wysokosci 5,60 zi na

akcje, potwierdzajac tym samym stabilno$¢ finansowa Spétki i gotowos¢ do dzielenia sie

wypracowanym zyskiem z Akcjonariuszami.

Aktualnie z pelnym zaangazowaniem rozwijamy Medieval Dynasty, rownolegle realizujagc nowy

projekt, ktorego pre-produkcje rozpoczeliSmy w grudniu 2024 roku. W minionym roku zwiekszyliSmy

zespot produkcyjny o okoto 10%. Dzieki nowym talentom jesteSmy gotowi na realizacje jeszcze

ambitniejszych projektow.

Dysponujac doswiadczonym zespotem, ugruntowanym know-how w zakresie produkcji oraz solidnym

zapleczem technologicznym i finansowym, posiadamy mocne fundamenty do dalszego dynamicznego

rozwoju. Nasze ambicje i strategiczne podejscie pozwalajg nam z optymizmem patrzeC na przysztosc,
i je na globalnym rynku gi
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W imieniu catego zespotu Render Cube serdecznie dziekuje za okazane zaufanie i wsparcie. Naszym

celem pozostaje budowanie dlugoterminowej wartosci dla Akcjonariuszy przy jednoczesnym
dostarczaniu wyjatkowych doSwiadczen graczom na calym Swiecie.

Damian Szymanski

Prezes Zarzadu Render Cube S.A.
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2. WYBRANE DANE FINANSOWE

Zawarte ponizej, wybrane dane finansowe zostaty przeliczone na EURO wedlug nastepujacych zasad:
Pozycje bilansu zostaly przeliczone wedlug sredniego kursu obowigzujacego na dany dzien bilansowy,
ogloszonego przez Narodowy Bank Polski:

= Kurs na dzien 31 grudnia 2024 roku - 4,2730 PLN,

» Dla danych porownywalnych kurs na dzien 31 grudnia 2023 roku - 4,3480 PLN.

Pozycje rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywéw pienieznych zostaty przeliczone wedlug
kursu sredniego, obliczonego jako Srednia arytmetyczna srednich kursow oglaszanych przez
Narodowy Bank Polski na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie:

= Sredni kurs w okresie styczer — grudzien 2024 roku - 4,3042 PLN

» Dla danych porownywalnych Sredni kurs w okresie styczen - grudzien 2023 roku - 4,5284 PLN.
Stan na 31.12.2024 Stan na 31.12.2023 Stan na 31.12.2024 Stan na 31.12.2023

PLN EUR

Kapital wlasny 40 637 769,28 39.488.518,13 9 510 360,23 9.081.995,89

Kapitat zakladowy 107 190,00 107.190,00 25 085,42 24.652,71

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 1 802 810,87 401.048,26 421 907,53 92.237,41
Zobowigzania dlugoterminowe - - - -

Zobowigzania krotkoterminowe 500 512,87 401.048,26 117 133,83 92.237,42

Aktywa razem 42 440 580,15 39.889.566,39 9 932 267,76 9.174.233,31

Naleznosci dlugoterminowe - - - -

Naleznosci krotkoterminowe 2 673 139,59 6.050.737,86 625 588,48 1.391.614,04

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 25 531 141,70 20.229.375,85 5 974 992,21 4.652.570,34
Wybrane dane finansowe

okres od

Przychody netto ze sprzedazy produktow,
towarow i materiatow

17 179 246,98 15.458.829,97 3 991 275,26 3.413.750,98

Zysk (strata) ze sprzedazy 9 355 009,13 9.763.781,28 2 173 460,60 2.156.121,65
Amortyzacja 3 711 487,33 2.360.078,70 862 294,35 521.172,75

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 9 467 772,26 9.893.956,56 2 199 659,00 2.184.868,08
Zysk (strata) brutto 9 182 729,15 8.500.630,40 2 133 434,59 1.877.181,87

Zysk (strata) netto 7 151 391,15 7.600.458,40 1 661 491,37 1.678.398,19
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci

operacyjnej

15 246 379,04 7.029.490,01 3 542 209,71 1.552.312,07

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci

inwestycyjnej

-4 053 907,55 -3.232.670,43 -941 849,25 -713.865,92
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Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci

finansowej

-6 002 140,00 710,00 -1 394 484,46 156,78

Przeplywy pieniezne netto, razem 5 190 331,49 3.797.329,58 1 205 876,00 838.558,78
Liczba akcji (w szt.) 1.071.900 1.071.900 1.071.900 1.071.900

Zysk (strata) na jedna akcje zwykla 6,67 7,09 1,55 1,56

Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje 37,91 36,89 8,87 8,74

Zr6dto: Sprawozdanie Finansowe Emitenta za rok 2024
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3. SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAEALNOSCI SPOLKI W ROKU 2024

3.1. Informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej

Emitenta

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zalozeniu, ze Spotka bedzie kontynuowac
dzialalnos¢ gospodarcza i nie istniejg przestanki wskazujace na zagrozenie jej kontynuacji. Bilans
sporzadzony na dzien 31.12.2024 roku wskazuje po stronie aktywow i pasywow sume 42.440.580,15
zt.

Kapital wlasny pozostaje dodatni i wynosi 40.637.769,28 zt. W okresie od 01.01.2024 r. do
31.12.2024 roku w wyniku prowadzonej dziatalnosci operacyjnej Spétka odnotowata zysk netto w
wysokosci 7.151.391,15 zt.

3.2. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen w dziatalnosci Emitenta, z

okresleniem, w jakim stopniu Emitent jest na nie narazony

Dzialalnos¢ Render Cube S.A., podobnie jak innych spétek, narazona jest na szereg ryzyk o
charakterze finansowym i niefinansowym, ktorych ziszczenie sie moze mie¢ wplyw na osiagane
wyniki i perspektywy rozwoju Emitenta. Zarzad Spoétki oraz kluczowi menedzerowie odpowiadaja za
identyfikacje, ocene i monitorowanie ryzyk. O ile to mozliwe, Spotka w sposob ciagly prowadzi
dzialania majqce na celu ograniczanie negatywnego wptywu zidentyfikowanych ryzyk. Przedstawiona
ponizej lista czynnikow ryzyka nie stanowi katalogu zamknietego. Emitent przekazuje informacje o
czynnikach ryzyka, ktore, wedlug jego najlepszej wiedzy, moga mie¢ wptyw na dzialalnos¢, sytuacje
finansowa, perspektywy rozwoju oraz cene rynkowa akcji Spétki i ktore sa mu znane na date
niniejszego Sprawozdania. Emitent zastrzega, ze moggq istnie¢ inne okolicznosci stanowigce czynniki
dodatkowego ryzyka. Nie mozna wykluczy¢, ze z uptywem czasu oraz rozwojem dziatalnoSci Spotki
katalog opisanych ryzyk bedzie wymagat modyfikacji lub rozszerzenia o dodatkowe czynniki.

Ryzyko zwigzane z brakiem sukcesu tworzonych gier

Prowadzong przez Emitenta dziatalnos¢, charakteryzuje uzaleznienie wygenerowanych wynikow
finansowych od sukcesu tworzonych (w dlugim czasie produkcyjnym) gier. Z uwagi na
charakterystyke branzy, Spétka ma ograniczony wpltyw na sukces premiery swoich gier, poniewaz
zalezy on nie tylko od tematyki, jakosci i dziatan marketingowych wdrozonych przez Spotke (i
podmioty wspolpracujace z Emitentem), ale rowniez od otoczenia rynkowego. Wplyw na osiggniety
wynik sprzedazowy przez gre Emitenta moze mie¢ m.in. tzw. ,,okienko wydawnicze”, czyli wydawane
w tym samym czasie konkurencyjne tytuly przez wydawcow z catego Swiata, czy tez zmieniajace sie w
szybkim tempie technologia i gusta graczy (przez minimum kilkanascie miesiecy od rozpoczecia
produkcji gry do jej wydania). W celu zminimalizowania wptywu wystgpienia tego czynnika ryzyka na
wyniki finansowe Spotki, Emitent koncentruje sie na biezagcym rozwoju wydanej juz gry Medieval
Dynasty m.in. poprzez dodanie trybu kooperacyjnego, co miato miejsce dnia 7 grudnia 2023 roku w
wersji na Steam, a 27 czerwca 2024 r. w wersji na konsole PS5, Xbox Series X/S, pozostale platformy
PC - Epic, GOG i Microsoft oraz w ustudze Xbox Game Pass, z mozliwos$cig rozgrywki Cross-play, co
stanowi obecnie glowny obszar dziatalno$ci Spoiki. Przyszte wyniki finansowe Emitenta w istotnym
stopniu zalezg od sukcesu sprzedazowego tryby Co-Op. Ryzyko braku sukcesu sprzedazowego
przygotowywanego trybu minimalizuje fakt, iz gra w podstawowej wersji zostala sprzedana w liczbie
przekraczajacej 2,5 mln sztuk (wedlug stanu do dnia 28 lutego 2025 r.). Gra oceniana jest bardzo
pozytywnie na platformie Steam, gdzie 90% z ponad 44 tys. recenzji jest pozytywnych (stan na dzien
publikacji raportu). Celem utrzymania wysokiej jakosci produktu i Zadowolema graczy Emitent na
biezaco Sledzi ich opinie na forach, celem identyfikacji obszarow
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Medieval Dynasty zostata wydana (przez Toplitz Productions GmbH z siedzibg w Oberhaching,
Niemcy) w wersji na PC, Xbox oraz PlayStation. W opinii Zarzadu Spotki dostepnos¢ gry w wielu
kanatach dystrybucji pozytywnie wptywa na mozliwos¢ generowania przychodéw z jej sprzedazy.
Ponadto w dniu 26 marca 2024 roku premiere miata gra osadzona w Swiecie Medieval Dynasty, w
wersji na platformy VR (przygotowywana przez zewnetrzne studio Spectral Games), co moze
przyczynic sie do dalszego wzrostu zainteresowania graczy produktem Emitenta. Dodatkowo Emitent
rozpoczat prace koncepcyjne nad nowa gra w 2024 roku, a pre-produkcja ruszyta w grudniu 2024
roku. Warto podkresli¢, ze dotychczas wydana gra, tj. Medieval Dynasty, zwrdcita koszt produkcji i
ww. czynnik ryzyka nie zaistnial. Jednakze Emitent ma ograniczony wptyw na sukces komercyjny
przysztych produkcji. W mocy Spoélki jest przygotowanie wysokiej jakosci gry, a w mocy wydawcy (w
przypadku zawarcia wspolpracy z podmiotem zewnetrznym) przygotowanie dla niej odpowiednie;j
promocji/kampanii marketingowej. Emitent ma ograniczony wptyw na to jak gra zostanie odebrana
przez graczy i czy wzbudzi ich zainteresowanie na tyle by zdecydowali sie kupi¢ produkt. Poza tym
Spoltka nie ma wplywu na dziatania platform sprzedazowych i promowanie przez nich produktow.
Spotka przed rozpoczeciem produkcji bada potencjalne zainteresowanie tytutami za posrednictwem
strony Steam (poprzez budowanie listy zZyczen, ang.: wishlist), w celu okreslenia potencjatu
popytowego na dany pomyst Emitenta. Po rozpoczeciu prac nad gra, Spétka prowadzi dziatania
marketingowe, nasilone w okresie: prezentacji karty produktu, udzialu w wydarzeniach na platformie
sprzedazowej, czy premiery gry. Stosowanie takiej praktyki marketingowej ma na celu budowanie
zainteresowania potencjalnych odbiorcow na kazdym etapie tworzenia tytutu. W przypadku
zaistnienia sytuacji nieosiggniecia przez gre oczekiwanego wyniku sprzedazowego oraz braku
pokrycia nakladow produkcyjnych na nig poniesionych, lub tez w przypadku rezygnacji z kontynuacji
prac nad gra w trakcie produkcji sytuacja finansowa Emitenta moze ulec pogorszeniu. Wartos$ci
niematerialne i prawne w bilansie (gdzie ewidencjonowana jest wartos¢ znaku towarowego i praw
wiasnosci intelektualnych gry Medieval Dynasty) na dziefi 31.12.2024 r. wynosity 12.257.779,09 PLN.
W ocenie Spolki istotnos¢ opisanego czynnika ryzyka jest wysoka, ale prawdopodobienstwo jego
wystapienia w opinii Emitenta jest srednie. Gdyby omawiany czynnik zmaterializowat sie, skala
niekorzystnego wptywu, jaki moglby wywrzec on na dziatalnos¢, wyniki operacyjne i sytuacje
finansowq Spotki bytaby wysoka.

Ryzyko wynikajace z faktu uzaleznienia od kluczowych dystrybutoréw produktéw Emitenta, w
szczegolnosci od Valve Corporation LLC z siedzibg w Bellevue, Stan Waszyngton, USA — wiasciciela
platformy Steam

Emitent wyprodukowat gre Medieval Dynasty i jest jedynym wiascicielem znaku towarowego i praw
wiasnosci intelektualnej do niej. Glownym osrodkiem dystrybucji gier Emitenta jest platforma Steam,
prowadzona przez spotke Valve Corporation LLC z siedzibg w Bellevue, Stan Waszyngton, USA (dalej
jako: Valve Corporation), bedaca wiodacym dystrybutorem gier na Swiecie. Znaczenie platformy
Steam jako gléwnego osrodka dystrybucji determinuje posrednio uzaleznienie Emitenta od
wspotpracy wydawcy gry (Toplitz Productions GmbH z siedziba Oberhaching, Niemcy) z Valve
Corporation. Platforma Steam stuzy jako kanat dystrybucji produkowanych gier oraz jako narzedzie
badania popytu na gry Emitenta, poprzez sledzenie zapisow na tzw. listach zyczen (ang.: wishlist).
Sprzedaz gtéwnego produktu Emitenta, gry Medieval Dynasty, realizowana byta dotychczas przede
wszystkim w kanale platformy Steam (poza tym m.in. w: GOG i Epic Games oraz Microsoft Store i
PlayStation Store). Zrealizowany wolumen sprzedazy mozliwy by} m.in. dzieki promowaniu gry przez
platforme jako jedna z najlepiej sprzedajacych sie i najwyzej ocenianych produkcji. Ewentualne
usuniecie gry z platformy Steam, moze skutkowac zalamaniem dystrybucji produktu. Rozliczenie
przychodow ze sprzedazy nastepuje wedlug standardowej stawki 30% pobieranej przez dystrybutora,
co w przypadku jej zwiekszenia spowoduje istotny spadek wartosci przychodéw generowanych przez
Render Cube. Jednoczesnie Emitent zaznacza, ze z uwagi na fakt, iz taczne przychody ze sprzedazy gry
przekroczyty 10 mln USD obnizeniu ulegta prowizja platformy Steam do 25% dla przychodow
generowanych powyzej wskazanej kwoty. W ocenie Emitenta, prawdopodobienstwo wystapienia
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ryzyka w tym zakresie jest bardzo niskie — usuniecia gier z platformy Steam maja miejsce wylacznie w
przypadku razacych naruszen regulaminu. Pewnym zabezpieczeniem w tym zakresie jest rOwniez
zawarta przez wydawce gry Medieval Dynasty — spotke Toplitz Productions GmbH z siedziba
Oberhaching (Niemcy) — umowa z Microsoft w zakresie udostepnienia gry Medieval Dynasty w
ramach subskrypcji Game Pass. Gra zostata udostepniona w ramach subskrypcji Game Pass
18.06.2021 roku. Nalezy wskazac¢, ze w przypadku utraty mozliwosci dystrybucji gier Emitenta
(obecnie Medieval Dynasty wraz z dodatkami) z wykorzystaniem platformy Steam, istotnie
pogorszytaby sie mozliwosc¢ sprzedazy produktow przez Spotke, co negatywnie wptynetoby na jej
wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju. Gry Emitenta sa obecne réwniez na platformie GOG
oraz na platformie Epic Games, jak réwniez w sklepach Microsoft Store i PlayStation Store.
Dystrybucja gier Emitenta za posrednictwem platformy Epic Games wiaze sie z potencjalnym
dodatkowym przychodem wynikajacym ze zwolnienia sprzedawanych poprzez te platforme gier z
tantiem za wykorzystanie silnika Unreal Engine. Emitent rozbudowuje kompetencje zespotu
dotyczace tworzenia konwersji (portow) gier na inne platformy sprzetowe celem zdywersyfikowania
7rédet przychodow ze sprzedazy tytutdw. Istotno$¢ opisanego czynnika ryzyka Emitent ocenia jako
wysoka, gdyz rozwigzanie umoéw z dystrybutorami, badz tez niedopuszczenie tworzonych przez
Spotke tytutéw do dystrybucji za posrednictwem platformy Steam czy Epic Games istotnie
wptyneloby na mozliwos¢ generowania przychoddow z ich sprzedazy. Brak mozliwoSci generowania
przychodéw za ich posrednictwem moze mie¢ wptyw na cene Akcji Emitenta. Oprécz konsekwencji
finansowych, materializacja wskazanego czynnika ryzyka moze miec istotny negatywny wplyw na
reputacje Spotki Render Cube w Srodowisku graczy, bedacych gtéwnymi odbiorcami jej produktéw i
wymusi¢ na Emitencie zmiane przyjetego modelu biznesowego. Emitent okresla
prawdopodobienistwo wystgpienia wskazanego czynnika ryzyka jako niskie. Wszystkie wskazane
wyzej platformy, w tym w szczego6lnosci Steam, wspotpracuja z licznymi producentami i wydawcami,
a produkcje Emitenta nie odbiegajq od innych produkcji prezentowanych na tych platformach. Spotka
na kazdym etapie produkcji gier weryfikuje ewentualne problemy techniczne i usuwa je na biezaco.
Ryzyko zaleznos$ci od gtéwnego akcjonariusza

Glownym akcjonariuszem Render Cube S.A. jest Iridium Media Group GmbH z siedzibg w
Oberhaching (dalej jako Iridium Media Group GmbH lub Iridium), posiadajacy 55,72% udziat w
kapitale zakltadowym Spoiki. Zgodnie z §20 Statutu Spoiki, Iridium Media Group GmbH (jak rowniez
Damianowi Szymanskiemu — Prezesowi Zarzadu Spoiki i istotnemu akcjonariuszowi) przystuguje
uprawnienie osobiste do powotania i odwotania jednego cztonka Rady Nadzorczej Spoiki, jezeli w
chwili powotania lub odwotania tego cztonka Rady Nadzorczej posiada wiecej niz 15% ogolnej liczby
glosow na walnym zgromadzeniu. Dotychczas akcjonariusz nie skorzystat z tego prawa. Ponadto
Iridium posiada 100% udzial w Toplitz Productions GmbH z siedziba w Oberhaching (Niemcy),
pelnigcym role wydawcy gry Medieval Dynasty. Z uwagi na dominujaca pozycje Iridium Media Group
GmbH w strukturze akcjonariatu, pozostali akcjonariusze mogg mie¢ znikomy wptyw na dziatalno$é¢
Spoiki. Tres¢ podejmowanych przez WZA uchwal w decydujacym stopniu bedzie zaleze¢ od
stanowiska zarzadu Iridium, ktéry glosujac w sprawie podjecia danej uchwaty moze przesadzac o jej
przyjeciu lub odrzuceniu przez WZA. Dominujacy wptyw glownego akcjonariusza znajduje swoje
przetozenie rowniez w dziatalno$ci operacyjnej Emitenta. Render Cube zawart umowe produkcyjno-
wydawniczg z Toplitz Productions GmbH z siedziba w Oberhaching, Niemcy (spotka, w ktorej 100%
udzialéw posiada Iridium Media Group GmbH), okreslajaca warunki i terminy rozwoju gry Medieval
Dynasty. Na mocy umowy ustalono rowniez warunki wynagrodzenia Emitenta w zakresie podzialu
zyskow wydawcy z tytutu sprzedazy gry Medieval Dynasty, zgodnie z ktérymi Render Cube otrzymuje
50% wplywow netto ze sprzedanych gier (po pokryciu kosztéw dystrybucji, standardowo
wynoszacych 30% w przypadku platformy Steam oraz po zwrocie naktadéw poniesionych na
produkcje oraz marketing przez wydawce). Zgodnie z ustaleniami stron zawartymi w aneksie do
umowy wydawniczo-produkcyjnej z dnia 7 maja 2021 roku, takie same warunki obowigzuja w
przypadku wersji gry na konsole. Dnia 31 grudnia 2022 roku Emitent zawart z wydawca aneks do
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umowy wydawniczej, na mocy ktérego Emitent zostat wskazany jako jedyny podmiot posiadajacy
pelne prawa autorskie do gry Medieval Dynasty. W zwiazku z powyzszym Emitent ma prawo do
samodzielnego podejmowania decyzji w zakresie produkcji kolejnych czesci gry Medieval Dynasty lub
gier opartych o jej uniwersum, a takze posiada istotnie wieksze uprawnienia w zakresie
koordynowania dziatan marketingowych wokot gry Medieval Dynasty. Dodatkowo dla kolejnych
produkcji Emitent moze pehic funkcje wydawcy lub nawigza¢ w tym zakresie wspotprace z innym
podmiotem (przy zastrzezeniu, ze Toplitz Productions GmbH z siedzibg w Oberhaching, Niemcy ma
prawo pierwszenstwa do wyréwnania ofert otrzymanych przez Emitenta od zewnetrznych
podmiotow). Na mocy powyzej wskazanego aneksu uzaleznienie dziatalnosci Spotki od wydawcy i
posrednio od gtownego akcjonariusza zostato ograniczone. Decydujacy wplyw gidwnego
akcjonariusza powoduje, ze ustalone warunki mogg ulec zmianie na mniej korzystne dla Emitenta, co
istotnie wplyneloby na jego sytuacje finansowa. Jednakze nalezy wskaza¢, ze w interesie
dominujgcego akcjonariusza, jak i wszystkich akcjonariuszy Spoiki jest, by dziatala ona w sposob
sprawny i rentowny. W ocenie Spotki istotnos¢ opisanego czynnika ryzyka jest wysoka a
prawdopodobienstwo jego wystapienia jest niskie. Gdyby omawiany czynnik zmaterializowat sie,
skala niekorzystnego wptywu, jaki mogiby wywrzec¢ on na dziatalnos¢, wyniki operacyjne i sytuacje
finansowa Spolki bylaby wysoka. Nalezy wskazad, iz niezaleznie od wspdtpracy z Toplitz Productions
GmbH z siedziba w Oberhaching (Niemcy) Emitent rozbudowuje wiasny dzial marketingu i
community (spotecznos$ci) oraz rozwaza wejscie w segment self publishingu (prowadzenia
dzialalnosci wydawniczej we wlasnym zakresie) w celu zminimalizowania przedmiotowego czynnika
ryzyka, a takze w celu rozwoju kolejnych kompetencji Spoiki.

Ryzyko walutowe

Emitent wyprodukowat gre Medieval Dynasty, ktorej premiera w wersji Early Access miata miejsce
17.09.2020 roku i od tego czasu osiaga przychody z jej sprzedazy. Wydawca na platformach
sprzedazowych tytutu jest Toplitz Productions GmbH z siedzibg w Oberhaching (Niemcy), ktory
prowadzi ze Spoétka rozliczenia w walucie obcej — EUR. W zwiazku z powyzszym przychody
generowane przez Emitenta narazone sg na wahania kursu EUR/PLN. Emitent wskazuje, iz wpltywy od
wydawcy utrzymywane sa na koncie walutowym, w zwiazku z czym mozliwe jest wybranie
dogodnego momentu na przewalutowanie srodkéw pienieznych na PLN. Jednoczesnie wiekszos¢
kosztow Spotka ponosi w PLN, a tylko nieistotna ich cze$¢ ponoszona jest w walutach obcych. W
zwigzku z powyzszym korzystniejsze dla Emitenta jest umacnianie sie waluty EUR i ostabianie PLN.
Spotka nie stosuje dziatan majacych na celu zabezpieczenie przed wahaniami kursow walut. Emitent
informuje, Zze w przypadku zidentyfikowania ryzyka zmiany kurséw walut, majacego mie¢ istotny
negatywny wplyw na wyniki finansowe osiagane przez Spoiki, rozwazy podjecie dziatan majacych na
celu zabezpieczenie przed wahaniami kursow walut. Emitent generuje 100% przychodow ze
sprzedazy gry w euro przy braku istotnych kosztow w EUR (mniej niz 0,1% kosztow operacyjnych).
Zgodnie z przeprowadzong symulacjg wyniku, zmiana kursu EUR/PLN o 10% w gore/dot skutkowataby
zmiang wyniku finansowego Spotki o okoto 18,9% w gore/dot (odpowiednio do zmiany kursu
EUR/PLN). Symulacje przeprowadzono w oparciu o dane za 2024 roku, niezbadane przez bieglego
rewidenta. W ocenie Spoiki istotnos$¢ opisanego czynnika ryzyka oraz prawdopodobienstwo jego
wystgpienia sg srednie. Gdyby omawiany czynnik zmaterializowat sie, skala niekorzystnego wptywu,
jaki wywarl by on na dziatalnos¢, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa Spoétki bylaby Srednia.
Ryzyko zwigzane z koncentracjq przychodéw ze sprzedazy jednej gry

Emitent prowadzi dziatalnos¢ w branzy gamedev i koncentruje swoja dziatalnos¢ na grze Medieval
Dynasty. Produkcja gier klasy AA jest procesem dlugotrwalym i czesto przekraczajacym 12 miesiecy.
W zwiazku z powyzszym Emitent zmuszony jest ponosi¢ naklady na dany produkt przez okreslony
czas przy jednoczesnym braku generowania przychodow z jego sprzedazy. W przypadku gry Medieval
Dynasty, Emitent realizowat prace nad nig na zlecenie Toplitz Productions GmbH z siedziba w Irdning,
Austria (na podstawie umowy obowigzujacej od 22.05.2019 r. do 30.11.2020 r.), a nastepnie na
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zlecenie Toplitz Productions GmbH z siedzibg w Oberhaching, Niemcy (na podstawie umowy
obowiazujacej od 30.11.2023 r. i trwajacej nadal), za ktdre otrzymywat wynagrodzenie. Na mocy
umowy z dnia 7.05.2021 roku Emitent nabyt dnia 28.10.2022 roku (ostatnia transza ptatnosci) znak
towarowy i prawa wiasnosci intelektualnej gry Medieval Dynasty za 2,5 mln Euro. Gra zostata wydana
we wczesnym dostepie w wersji na PC w dniu 17.09.2020 roku i od tego dnia zaczela generowac
przychody ze sprzedazy. W 2020 roku Emitent uzyskat 7.449.238,76 PLN przychodéw ze sprzedazy, w
2021 roku Emitent uzyskat 13.400.224,23 PLN przychodow ze sprzedazy, w 2022 roku Emitent
uzyskat 13.943.303,98 PLN przychodéw ze sprzedazy produktu, a w 2023 roku Emitent uzyskat
15.458.829,97 PLN przychodéw ze sprzedazy produktu. W calym 2024 roku Emitent wygenerowat
przychody na poziomie 17.179.246,98 PLN, ktore réwniez wynikaly ze sprzedazy gry Medieval
Dynasty. Jak wynika z powyzszych danych przychody Emitenta sq w istotnym stopniu uzaleznione od
powodzenia sprzedazy pojedynczej gry, istnieje zatem ryzyko, iz w przypadku ostabienia
zainteresowania tytulem przez graczy, generowane przychody ze sprzedazy przez Emitenta istotnie
spadng. Spolka stara sie zminimalizowa¢ czynnik ryzyka poprzez staly rozwdj gry Medieval Dynasty,
uwzgledniajac odczucia i sugestie graczy wyrazane wpisami na forach. Zgodnie z przyjeta przez
Emitenta strategia, aktualizacje do gry beda pojawiac sie stopniowo, co pewien czas oferujac istotny
punkt przelomowy w rozwoju gry i zainteresowaniu uzytkownikow. Stosowanie wskazanej praktyki
ma za zadanie wydtuzac¢ zywotnosc¢ projektu i zwiekszac jego rentownosc¢. Efektem tych dziatan jest i
ma by¢ utrzymanie ptynnosci finansowej w Spoétce. W ramach rozwoju produkcji, Emitent zakonczyt w
2024 z sukcesem prace nad trybem kooperacji w wersji na konsole PS5 i Xbox Series X/S oraz
pozostatych platformach PC. Ponadto w dniu 26 marca 2024 roku premiere miata gra osadzona w
Swiecie Medieval Dynasty, w wersji na platformy VR (przygotowywana przez zewnetrzne studio
Spectral Games), co moze przyczynic sie do dalszego wzrostu zainteresowania graczy produktem
Emitenta. Na dzien 31.12.2024 r. Spo6tka wykazata wartos¢ sSrodkéw pienieznych na poziomie
25.531.141,70 PLN, przy jednoczesnym braku korzystania z kapitatu dluznego. Taka sytuacja
zapewnia Emitentowi bezpieczenstwo w finansowaniu dziatalnosSci biezacej Spotki. W II potowie 2024
r. Emitent rozpoczat prace koncepcyjne nad nowa gra i w grudniu 2024 roku rozpoczat pre-produkcje.
Zarzad Emitenta wskazuje, ze portfolio produkcyjnym i planem wydawniczym bedzie zarzadzat na
biezaco, celem zwiekszenia prawdopodobienstwa sukcesu rynkowego produkcji i uzyskaniem jak
najwiekszych korzysci ekonomicznych dla Spotki. Emitent zaklada, ze z biegiem czasu i rozwojem
Studia portfolio produktowe bedzie rozszerzane, a Emitent bedzie mdgt dalej dazy¢ do dywersyfikacji
7rodet przychodow. Emitent ocenia zarowno istotno$¢ wskazanego czynnika ryzyka jak i
prawdopodobienstwo stopniowego spadku zainteresowania graczy gra Medieval Dynasty jako
wysokie. Naturalnym w branzy gier jest fakt, Ze nowe produkcje generuja najwiecej przychodow
bezposrednio po ich premierze. Cykl zycia produktu moze by¢ wydluzany poprzez udostepnienie
dodatkowych tresci (contentu) i ptatnych/bezptatnych dodatkéw (DLC). Taka praktyke z
powodzeniem stosuje Emitent. Niemniej jednak z czasem zainteresowanie grq stabnie, a tym samym
pogorszeniu ulegaja wyniki finansowe osiagane przez Spotke na danym tytule. Nieprzerwanie od
premiery wersji Early Access gry, Emitent odnotowat przychody ze sprzedazy gry, ktére w 2024 roku
wyniosty blisko 17.179.246,98 PLN.

Ryzyko zwigzane z konfliktem intereséw zachodzacy pomiedzy Panem Damianem Szymanskim
Prezesem Zarzadu i Panem Krzysztofem Szymanskim, cztonkiem Rady Nadzorczej oraz Komitetu
Audytu, wynikajacy ze stosunkow rodzinnych, a Spotka oraz z tytulu posiadania akcji przez te osoby
Pan Damian Szymanski - Prezes Zarzadu jest synem Pana Krzysztofa Szymanskiego - Cztonka Rady
Nadzorczej oraz Komitetu Audytu. W zwiazku z powyzszym, z uwagi na powigzania rodzinne, moze
wystapi¢ konflikt interesow zachodzacy pomiedzy Panem Damianem Szymanskim (Prezesem
Zarzadu) i Panem Krzysztofem Szymanskim (cztonkiem Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu), a
Spotka. Rzeczowy konflikt interesdw, moze wigzac sie z nienalezytym wykonywaniem obowigzkow
nadzorczych przez wskazang osobe w stosunku do Prezesa Zarzadu Spoéiki, z uwagi na powigzania
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rodzinne. Emitent okreSla istotno$¢ wskazanego czynnika ryzyka jako srednia, a

prawdopodobienstwo jego wystapienia jako niskie, z uwagi na fakt, iz pozostali Cztonkowie Rady
Nadzorczej i Komitetu Audytu nie sq powigzani z Cztonkami Zarzadu. Ryzyko zwigzane z utratq kadry
zarzadzajacej oraz kluczowych wspotpracownikow Emitent, wspolpracuje z 41 osobami, z czego
znaczng czesc zespotu tworzg osoby, ktore sq bezposrednio odpowiedzialne za produkcje gier.
Osiagane przez producentow gier komputerowych, dziatajacych na polskim rynku, sukcesy
przyciagaja nowe podmioty do segmentu, co powoduje zwiekszenie konkurencyjnosci w branzy. Przy
ograniczonej podazy zasobow ludzkich posiadajacych niezbedne kwalifikacje, zwiekszone jest ryzyko
zwigzane z utratg kluczowych cztonkow zespotu Emitenta, a w szczegolnosci kadry zarzadzajacej,
gldwnego programisty, producenta, artysty technicznego, gtownego artysty 3D, gléwnego artysty
postaci, gtbwnej animator oraz projektanta poziomow. Dotychczasowe osiggniecia Emitenta

stanowig w duzej mierze efekt pracy zespotu deweloperskiego, skupiajacego odpowiednie i
specjalistyczne kompetencje. Ewentualna utrata pracownikow moze powodowac trudnosci w
prowadzeniu dziatalnosci operacyjnej, a tym samym wplyna¢ negatywnie na przyszie wyniki
finansowe Spotki. Biorgc pod uwage plany rozwojowe Spotki w zakresie rozwoju gry Medieval
Dynasty oraz w dalszej kolejnosci premiery nowej gry, ewentualne odejscia pracownikow moga w
istotny sposob zaburzy¢ harmonogram realizacji zdefiniowanych celéw i wptyna¢ na obnizenie jakosci
publikowanych gier. W konsekwencji, odbior produkcji przez graczy moze by¢ mniej entuzjastyczny
od zakladanego i znalez¢ przelozenie na wygenerowanie mniejszych od oczekiwanych przychodow ze
sprzedazy. Utrata kluczowych cztonkow zespotu moze miec istotny negatywny wplyw na dziatalnos¢
operacyjna, sytuacje finansowa i majatkowa Emitenta. Wskazany czynnik ryzyka jest
zminimalizowany przez fakt, ze Prezes Zarzadu Emitenta - Damian Szymanski, jest w posiadaniu
220.000 akcji Spotki, co stanowi 20,43% udziat w kapitale zakladowym Emitenta oraz daje prawo do
20,43% glosow na WZA Spoiki, w zwigzku z powyzszym jako jeden z kluczowych cztonkow zespotu,
posiada rowniez materialng motywacje (posiadanie akcji notowanych), by dazy¢ do rozwoju
dzialalnosci Emitenta. W zwiazku z powyzszym ryzyko jego rezygnacji z petnienia funkcji lub
Swiadczenia ustug na rzecz Spolki jest minimalizowane. Ponadto Spdtka wdrozyta program
motywacyjny, ktory spowoduje, ze wraz z realizacja okreslonych celéw, pracownicy i
wspolpracownicy stang sie akcjonariuszami Spotki. Program ten ma za zadanie trwale zwigzac
cztonkow zespotu ze Spotka i zmotywowac ich do rozwoju istniejacych i tworzenia kolejnych gier.
Dnia 29 czerwca 2022 roku WZA podjeto uchwate nr 17 w sprawie utworzenia w Render Cube S.A.
programu motywacyjnego oraz uchwate nr 15 w sprawie zmiany Statutu Spoiki przez udzielenie
Zarzadowi Spotki upowaznienia do podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki w ramach kapitatu
docelowego przy jednoczesnym upowaznieniu do pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy praw
poboru akcji emitowanych w ramach kapitalu docelowego w catosci lub w czesci za zgoda Rady
Nadzorczej. WZA Spolki postanowito, ze wyemitowane zostanie nie wiecej niz 21.300 nowych akcji
zwyklych na okaziciela, o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda. W przypadku rejestracji wszystkich
akcji nowej emisji beda one stanowic¢ 1,96% wszystkich akcji. Program motywacyjny bedzie
realizowany do konca 2025 roku w zwigzku z tozsamym okresem objecia lub nabycia akcji programu.
Dnia 21.03.2023 r. Zarzad podjat decyzje o podwyzszeniu kapitatu zakladowego Emitenta w granicach
kapitatu docelowego celem realizacji wskazanego programu motywacyjnego w ramach jego I transzy.
Na mocy uchwaty Zarzad Emitenta podjat decyzje o podwyzszeniu kapitatu zakladowego Spoétki z
kwoty 106.480,00 zt do kwoty 107.190,00 z}, w drodze emisji akcji zwyklych na okaziciela serii D w
liczbie 7 100 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Dnia 13.07.2023 r. przydzielonych zostato 7
100 akgji serii D, obejmowanych po cenie nominalnej, 16 cztonkom zespotu Emitenta. Podwyzszenie
kapitalu zakladowego zostalo zarejestrowane przez Sad dnia 9.10.2023 r.

Dnia 6.11.2024 r. Zarzad podjat decyzje o podwyzszeniu kapitatu zakladowego Emitenta w granicach
kapitalu docelowego celem realizacji wskazanego programu motywacyjnego w ramach jego II
transzy. Na mocy uchwaty Zarzad Emitenta podjat decyzje o 7 i
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Spoiki z kwoty 107.190,00 zt do kwoty 107.690,00 zi, w drodze emisji akcji zwyklych na okaziciela serii
E w liczbie 5 000 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Do dnia 6.12.2024 r. przydzielonych
zostato 5 000 akcji serii E, obejmowanych po cenie nominalnej, 21 cztonkom zespotu Emitenta.
Podwyzszenie kapitalu zakladowego zostalo zarejestrowane przez Sad dnia 1 kwietnia 2025 r.

'W ocenie Spoiki istotnos¢ opisanego czynnika ryzyka jest wysoka, a prawdopodobienstwo jego
wystapienia jest niskie. W biezacej dziatalnosci Spotki, przedmiotowe ryzyko sie nie zmaterializowato.
Nie miaty miejsca sytuacje odejscia kluczowych cztonkéw zespotu. Gdyby omawiany czynnik
zmaterializowat sie, skala niekorzystnego wptywu, jaki wywarl by on na dziatalnos¢, wyniki
operacyjne i sytuacje finansowa Spétki bytaby wysoka.

3.3. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnosc¢ jednostki, jakie nastapity

w roku obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia

sprawozdania finansowego

'Waznym momentem w historii Spotki byt debiut na gtéwnym rynku Gieldy Papierow WartoSciowych
w Warszawie, ktory mial miejsce 22 marca 2024 roku.

W dniu 11.06.2024 Emitent otrzymat informacje od wydawcy Toplitz Productions GmbH z siedziba w
Oberhaching [Niemcy] o pozytywnym zakonczeniu procesu certyfikacji trybu Co-Op do gry Medieval
Dynasty na konsole PS5, Xbox Series X/S oraz Xbox Game Pass. Premiera Medieval Dynasty w wersji
na ww. konsole miata miejsce 27 czerwca 2024 roku.

W dniu 6.11.2024 nastagpito podjecie przez Zarzad decyzji o podwyzszeniu kapitalu zakladowego
Emitenta, w granicach kapitalu docelowego, poprzez emisje akcji serii E, na potrzeby realizacji
zalozen programu motywacyjnego w zakresie II Transzy.

Jednoczesnie w 2024 r. Spotka po raz pierwszy w swojej historii — po rekomendacji Zarzadu Spotki —
zdecydowata o wyptacie dywidendy. Decyzje w tej sprawie w dniu 25 czerwca 2024 roku uchwatg nr
7 podjeto Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki, ktére postanowito o wyptacie
dywidendy w wysokosci 6 002 640,00 zi, tj. 5,60 z1 na jedng akcje. Dzien dywidendy zostat ustalony
na 31 lipca 2024 r., natomiast termin wyplaty dywidendy na 7 sierpnia 2024 roku. Dywidenda objete
byly wszystkie akcje Spotki na dzien jej wyplaty, tj. akcje w liczbie 1.071.900.

Kluczowym zdarzeniem w dziatalnosci Spotki w minionym roku obrotowym byla premiera trybu Co-
Op do gry Medieval Dynasty na konsole PS5, Xbox Series X/S, pozostate platformy PC - Epic, GOG i
Microsoft oraz w ustudze Xbox Game Pass, ktéra miata miejsce 27 czerwca 2024 roku.

Sukces Medieval Dynasty z uwzglednieniem premiery trybu Co-Op znajduje potwierdzenie w
wynikach sprzedazowych - na podstawie informacji od wydawcy oraz raportéw od platform
dystrybucji taczna sprzedaz brutto gry Medieval Dynasty do dnia 28 lutego 2025 roku przekroczyta
poziom 2,5 miliona sprzedanych egzemplarzy.

W dniu 16 kwietnia 2024 roku Rada Nadzorcza Spotki powotata w sklad Zarzadu Spotki Pana Damiana
Szymanskiego na stanowisko Prezesa Zarzadu Spoéiki, oraz Pana Michata Nowaka na stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu Spotki. Wyzej wymienieni cztonkowie Zarzadu zostali powolani na nowa,
wspolng, trzyletnig kadencje. Tym samym, sktad zarzadu Spo6iki pozostat niezmieniony.
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Ponadto w dniu 25 czerwca 2024 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjelo uchwaty w
sprawie powotania cztonkéw Rady Nadzorczej do pelnienia funkcji na okres kolejnej kadencji. W
sktad nowo powotanej Rady Nadzorczej Spotki wchodza:

1. Matthias Wuensche,

b

4. Krzysztof Szymanski,

5. Sylwia Zarzycka,

6. Mateusz Kolendo.

Wyzej wymienieni cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powotani na nowa, wspdlna, trzyletnia
kadencje.

3.4. Przewidywany rozwoj Emitenta

W ramach przyjetej przez Emitenta strategii rozwoju, spotka zamierza kontynuowac dziatalnos¢
majqca na celu rozwoj gry ,,Medieval Dynasty”.

Render Cube S.A. rozpoczat prace koncepcyjne nad nowa gra w 2024 roku, a w grudniu ruszy? etap
pre-produkcji. Emitent zamierza wykorzysta¢ w niej dotychczasowe know how i technologie.

3.5. Informacja o wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju

Spotka prowadzi prace rozwojowe zwigzane z produkowanymi grami. Spotka w trakcie produkcji gry
“Medieval Dynasty” rozwija swoje wlasne unikatowe rozwigzania i systemy na potrzeby tej i dalszych
produkcji. Wewnetrznie zrobione porty na konsole daty duzo wiedzy i doSwiadczenia w tym zakresie
cztonkom zespohu, co powinno sprawic, ze kolejne produkcje studia takze bez przeszkod i niezaleznie
bedq pojawiac sie na konsolach, a sam proces bedzie trwat krocej. Ponadto, nowatorskie mechaniki
oraz polaczenie gatunkow gry Emitenta z sukcesem udato sie wdrozy¢ w ramach wersji z trybem
kooperacyjnym. Zarzad Spoiki na biezaco poszukuje i analizuje nowe rozwigzania technologiczne pod
katem mozliwosci ich wykorzystania w produktach.

W ocenie Zarzadu prowadzone projekty rozwojowe maja na celu stalty rozwoj produktow Spotki, w
tym stosowanych w nich technologii, sg podstawa utrzymania statej bazy klientow oraz rozszerzenia
portfolio Spotki o kolejne produkcje z dlugim ogonem sprzedazowym.

3.6. Informacje o udziatach lub akcjach wiasnych

Spotka nie posiadata i nie posiada akcji wiasnych.

3.7. Informacja o posiadanych przez Emitenta oddziatach (zakladach)

Emitent, poza siedziba gléwna w }.odzi, nie posiada oddziatéw (zakladéw).
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3.8. Kluczowe wskazniki finansowe

Zestawienie wskaznikow analitycznych charakteryzujacych sytuacje ekonomiczno-finansowa
jednostki na podstawie sprawozdania finansowego Spoétki za 2024 r.

Nazwa wskaznika

(wraz ze sposobem jego obliczenia)

Kryterium

prezentacji

Rok obrotowy

L.

Wskazniki rentownosci

Rentownos¢ majatku (ROA)
procent

16,61%

19,05%

wynik finansowy netto x 100
aktywa ogotem

2

Rentownos¢ netto

49,17%

wynik finansowy netto x 100
przychody ogotem

3

Rentownosc¢ kapitalu wlasnego (ROE)

(aktywa obrotowe - krotkoterm. RMK czynne - nalezn. z tyt.dost. i
ustug pow. 12 msc) /

(zob. krotkoterm. - zob. z tyt.dostaw i ustug pow. 12 msc

+ rezer.krotkoterm. + krotkoterm. RMK bierne)

5

Wskaznik ptynnosci finansowej II stopnia




aktywa obrotowe - zapasy - nalez.z tyt.dost.i ustug pow.12 msc
zob. krotkoterm. - zob. z tyt.dostaw i ustug pow. 12 msc
§

Wskaznik ptynnosci finansowej III stopnia

zob. krotkoterm. - zob. z tyt.dostaw i ustug pow. 12 mc
7
'Wskaznik handlowej zdolnoSci rozliczeniowej

naleznosci z tyt.dostaw i ustug
zobowigzania z tyt.dostaw i ustug
I11.

'Wskazniki rotacji (obrotowosc)
miernik

przecietny stan naleznosci z tyt. dostaw i ustug x 365 dni
przychody netto ze sprzedazy produktow,towarow i materialow
10

przecietny stan zobowigzan z tyt. dostaw i ustug x 365 dni

przychody netto ze sprzedazy produktow,towaroéw i materiatlow

Zdaniem Zarzadu, Spotka utrzymuje bardzo dobre wskazniki rentownosci. Pomimo obserwowanego
spadku wynikéw w 2024 roku, poziomy ROA, ROE oraz rentownosci netto nadal potwierdzaja wysoka
efektywnos¢ finansowgq oraz konkurencyjnos¢ Spétki. Jest to efekt dobrze zoptymalizowanego i
efektywnie realizowanego modelu biznesowego. Za spadek wskaznikow ROA i ROE odpowiada
gléwnie wzrost kosztow podstawowej dziatalnosci operacyjnej. Mimo to, Spotka utrzymuje wysoka
efektywnosc¢ operacyjng i finansowa, co swiadczy o przemyslanym i dochodowym zarzadzaniu.
Spoétka wyrdznia sie rowniez bardzo wysoka ptynnoscia finansowq. Utrzymywanie wysokich stanow
gotowkowych to Swiadoma decyzja Zarzadu, ktéra moze okazac sie szczegolnie istotna w kontekscie
zaplanowanych dzialan zwigzanych z nowa produkcja.

Na podstawie dostepnych danych mozna zaobserwowac¢ podwyzszony wskaznik rotacji naleznosci, co
jest bezposrednim efektem premiery nowych trybéw gry — wydarzenia, ktoére czasowo wptynely na
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wzrost tego wskaznika. Z kolei wskaznik splaty zobowigzan pozostaje na bardzo dobrym poziomie i

wskazuje na wysoka terminowos¢ w regulowaniu zobowiazan, co przektada sie na ogolna stabilnos¢

finansowa Spotki.

Zarzad podkresla, ze Spotka wyrdznia sie wysoka rentownoscia, silng ptynnoscia oraz ostrozna

polityka finansowa. Taka postawa zwieksza szanse na utrzymanie niezalezno$ci twérczej i osiagniecie

sukcesu przez kolejne produkcje. Zdaniem Zarzadu, Spotka znajduje sie w bardzo dobrej kondycji i

posiada solidne fundamenty do dalszego, zréwnowazonego rozwoju.

3.9. Instrumenty finansowe w zakresie pokrycia ryzyka i rachunkowos$¢

zabezpieczen

'W ramach prowadzonej dziatalnosci Emitent nie wykorzystuje (nie nabywa ani nie wystawia)

finansowych instrumentow zabezpieczajacych.

3.10. Podstawowe wielkoSci ekonomiczno-finansowe, ujawnione w rocznym

sprawozdaniu finansowym, w szczego6lnosci opis czynnikéw i zdarzen, w

tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wptyw na

dzialalnos¢ Emitenta i sprawozdanie finansowe, w tym na osiggniete

przez niego zyski lub poniesione straty w roku obrotowym

W roku 2024 Spoétka osiggneta przychody ze sprzedazy na poziomie ok. 17,18 min zi, ktére pochodzity

7z wplywow z gry Medieval Dynasty i byly wyzsze o ok. 11% w stosunku do przychodéw z roku 2023.

Po stronie kosztowej dominujaca pozycje stanowity ustugi obce, gtbwnie zwigzane z praca zespotu

deweloperskiego. Warto zaznaczy¢, ze czeS¢ ponoszonych naktadéw na rozwoj gry zostala

zakwalifikowana jako warto$ci niematerialne i prawne, a pozostata cze$¢ zostata ujeta bezposrednio

w rachunku wynikéw. Pozostate koszty dotyczyly m.in. utrzymania infrastruktury biurowej oraz

dziatan marketingowych zwiazanych z promocja gry. Wypracowany w 2024 roku zysk netto wynidst

okoto 7,15 mlin zt.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Emitent posiadat srodki pieniezne o wartosci ok. 25,53 mln zt oraz

naleznosci krotkoterminowe w kwocie ok. 2,67 mln z. Suma ta stanowi zasoby finansowe Spoiki,

ktére zapewni¢ majg finansowanie dziatalnosci w kolejnych okresach. Sytuacja ptynnosciowa Render

Cube powoduje, ze Emitent nie zamierza wykorzystywac dlugu (zobowiazan oprocentowanych) do

finansowania prowadzonej dziatalnosci — ani w formie kredytow, pozyczek czy tez dhuznych papierow

wartosciowych.

3.11. Informacje o przyjetej strategii rozwoju Emitenta oraz dziataniach

podjetych w ramach jej realizacji w okresie objetym raportem wraz z

opisem perspektyw rozwoju dziatalnosci Emitenta co najmniej w

najblizszym roku obrotowym

W oparciu o przyjeta przez Emitenta strategie rozwoju, spotka kontynuuje dziatalnos¢ majaca na celu
i ,Medieval Dynasty”.
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'W ramach realizowanej strategii w minionym roku obrotowym miata miejsce premiera trybu Co-Op
do gry Medieval Dynasty na konsole PS5, Xbox Series X/S, pozostate platformy PC - Epic, GOG i
Microsoft oraz w ustudze Xbox Game Pass. Dzien premiery przypadt na 27 czerwca 2024 roku.

Gra jest takze nieustannie aktualizowana o nowe tresci oraz udoskonalenia zgodnie z opublikowana
roadmapa. W przysztosci Spotka zamierza opublikowac pierwszy ptatny dodatek DLC.

Render Cube S.A. rozpoczat prace koncepcyjne nad nowa gra w 2024 roku, a w grudniu ruszyt etap
pre-produkcji. Emitent zamierza wykorzysta¢ w niej dotychczasowe know how i technologie
wypracowane podczas wieloletniego rozwoju flagowego tytulu Medieval Dynasty.

3.12. Informacja o systemach kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w

odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Zadania wynikajace z obszarow zarzadzania ryzykiem, audytu wewnetrznego i compliance
wykonywane sg bezposrednio przez Zarzad oraz nadzorowane przez Komitet Audytu.

Celem audytu wewnetrznego jest niezalezne i obiektywne badanie, ocena i doskonalenie istniejacych
w Spolce procedur i mechanizmow kontroli wewnetrznych oraz ich praktycznego postrzegania w
zakresie zgodnosci z przyjetymi procedurami. W przypadku wystgpienia nieprawidlowosci moga
zostac przeprowadzone dodatkowe audyty. Za planowanie audytow i raportowanie o wynikach
odpowiada Zarzad. Szczegdétowe zasady planowania i przeprowadzania audytow wewnetrznych
okreslane beda w ramach procedur wewnetrznych Spoétki. Komitet Audytu w razie potrzeby bedzie
zlecat kontrole dorazne w wybranych obszarach podmiotom zewnetrznym.

Do podstawowych zadan Komitetu Audytu zgodnie z ustawa o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczeg6towych wymogéw dotyczacych ustawowych
badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajace decyzje Komisji
2005/909/WE naleza:

— monitorowanie:

= procesOw sprawozdawczosci finansowej w Spotce;

= skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem

oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej;

» wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegélnosci przeprowadzania

przez firme audytorska badania sprawozdan finansowych Spétki, z

uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalen Polskiej Agencji Nadzoru

Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

— kontrolowanie i monitorowanie niezaleznos$ci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej
przeprowadzajacej badanie sprawozdan finansowych Spotki;

— informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania sprawozdan finansowych Spétki oraz
wyjasnianie, w jaki sposob to badanie przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci

finansowej w Spolce, a takze jaka byta rola Komitetu w procesie badania;

— dokonywanie oceny niezaleznosci bieglego rewidenta i firmy audytorskiej

przeprowadzajacego badanie sprawozdan finansowych Spoiki oraz wyrazanie zgody na
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Swiadczenie przez nich na rzecz Spotki dozwolonych ustug niebedacych badaniem
sprawozdania finansowego Spoiki;

— opracowywanie polityki oraz procedury wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej
badanie sprawozdan finansowych Spotki;

— opracowywanie polityki Swiadczenia na rzecz Spétki przez firme audytorska
przeprowadzajaca badanie sprawozdan finansowych Spotki, podmioty powiazane z tg firma
oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej (w rozumieniu przepiséw powszechnie
obowigzujacych) dozwolonych ustug niebedacych badaniem sprawozdania finansowego
Spoiki;

— przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych wyboru bieglego rewidenta lub
firmy audytorskiej przeprowadzajqcej badanie sprawozdan finansowych Spétki;

— przedkladanie Radzie Nadzorczej oraz Zarzadowi zalecen majacych na celu zapewnienie
rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spétce.

3.13. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety

akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji,

ich procentowego udzialu w kapitale zakladowym, liczby gltoséw z nich

wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogolnej liczbie glosow na

walnym zgromadzeniu,

Struktura akcjonariatu przedstawia sie zgodnie z ponizszg tabelg. Dominujacy udziat w Spotce
posiadaja kluczowe dla rozwoju Spotki osoby, ktore odpowiadaja za jej dzialalnos¢ operacyjna.
Struktura akcjonariatu na 31.12.2024 r.

Akcjonariusz

Liczba akcji

% w kapitale i

glosach na WZA

[ridium Media Group GmbH

600 000

Damian Szymanski — Prezes Zarzadu
220 000

Krzysztof Szymanski — Cztonek Rady Nadzorczej

100,00%
Zr6dto: Emitent
Struktura akcjonariatu na dzien publikacji niniejszego raportu

[ridium Media Group GmbH

600 000

55,72%

Damian Szymanski — Prezes Zarzadu

220 000

20,43%

Krzysztof Szymanski — Czlonek Rady Nadzorczej




41 000
3,81%
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100,00%

Zrédto: Emitent

3.14. Inne informacje o posiadaczach papierow wartoSciowych, ktore daja

specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

W Spotce nie funkcjonuja papiery wartoSciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne.

3.15. Informacje dotyczace ograniczen w wykonywaniu prawa glosu

Kazda akcja Spotki uprawnia do wykonywania jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu. Nie
wystepuja ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gltosu.

3.16. Informacje dotyczace ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa

wiasnosci papierow wartosciowych Emitenta

Zgodnie ze Statutem Spotki akcje sq nieograniczone w zbywalnosSci (w Spotce nie wystepuja
statutowe ograniczenia przenoszenia prawa wlasnosci akcji Spotki).

Emitent wskazuje, iz zgodnie z jego najlepsza wiedzg — na dzien publikacji niniejszego raportu - akcje
serii A, B, C oraz D nie zostaly objete umownymi ograniczeniami zbywalnosci.

Emitent wskazuje, iz akcje serii E zostaly objete umownymi ograniczeniami zbywalnosci w zwiazku z
obowigzujacym w spétce programem motywacyjnym. Szczegotowe informacje o programie
motywacyjnym zostaty opisane w pkt. Informacje dotyczace przyjetych w Spotce programow
motywacyjnych.

3.17. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwolywania osob

zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegdlnosci prawo do podjecia

decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki Zarzad Spoiki sklada sie co najmniej z dwoch osob: Prezesa
Zarzadu, co najmniej jednego Wiceprezesa i pozostatych cztonkow Zarzadu, ktérych powohije i
odwotuje Rada Nadzorcza (z wyjatkiem pierwszego Zarzadu powotanego w uchwale o
przeksztalceniu). Rada Nadzorcza okresla ponadto liczbe cztonkow Zarzadu Spéiki.

Zarzad Spoiki dziata na podstawie przepisow prawa, Statutu oraz Regulaminu Zarzadu uchwalanego
przez Rade Nadzorcza.

Stosownie do postanowien art. 369 KSH oraz Statutu Spétki kadencja kazdego cztonka Zarzadu trwa 3
(trzy) lata, a kazdy z cztonkow Zarzadu jest powolywany na wspolng kadencje (§ 13 ust. 1 Statutu). W
razie ustgpienia, Smierci lub odwotania cztonka Zarzadu w okresie, na ktory zostat powotany, sktad
Zarzadu moze by¢ uzupehliony przez Rade Nadzorcza, przy czym kadencja tak wybranego cztonka
Zarzadu uptywa wraz z koncem kadencji pozostatych cztonkéw Zarzadu.

Pan Damian Szymanski (Prezes Zarzadu Spotki) oraz Pan Michal Nowak (Wiceprezes Zarzadu Spotki)
peinig funkcje nieprzerwanie od dnia rejestracji Spotki (przeksztatcenia sp. z 0.0. w spotke akcyjng) w
rejestrze przedsiebiorcow KRS tj. od dnia 23 wrzesnia 2020 roku.
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W zwigzku z uplywem kadencji Zarzadu Spotki, Rada Nadzorcza Spolki z dniem 16 kwietnia 2024 r.
powotata ww. cztonkéw Zarzadu Spotki na nowa, wspoélna, trzyletnia kadencje.

Kazdy z cztonkdéw Zarzadu moze by¢ wybrany na nastepng kadencje.

Zgodnie z § 7a ust. 1 Statutu Emitenta Zarzad jest uprawniony do podwyzszania kapitatu

zakladowego o taczng kwote nie wieksza niz 2.130,00 z}, w drodze jednego lub kilku kolejnych
podwyzszen kapitatu zakladowego w ramach kapitalu docelowego, poprzez emisje akcji zwyktych na
okaziciela kolejnych serii o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, w liczbie nie wiekszej niz 21.300 sztuk.
Upowaznienie Zarzadu do podwyzszania kapitatu zakladowego tj. do emitowania nowych akcji w
ramach kapitatu docelowego wygasa po uptywie 3 lat od dnia zarejestrowania w rejestrze
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego zmiany Statutu Spétki przewidujacej niniejszy kapitat
docelowy. Kapitat docelowy zostat zarejestrowany w Krajowym Rejestrze Sqdowym w dniu 15
wrzesnia 2022 r. w zwigzku z czym uprawnienie Zarzadu wygasa 15 wrzesnia 2025 roku.

W dniu 29 czerwca 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki podjeto uchwate
w sprawie przyjecia zasad programu motywacyjnego dla cztonkéw organdéw Spétki, kadry
zarzadzajacej Spotka oraz kluczowych pracownikéw i wspotpracownikow Spoéiki (dalej: ,,Program
Motywacyjny”). Na mocy ww. uchwaty Zarzad Spotki zostat upowazniony w szczeg6lnosci, do
wykorzystania kapitatu docelowego na potrzeby realizacji Programu Motywacyjnego i emisji akcji w
jego ramach.

Szczegotowe informacje o przyjetym w Spétce programie motywacyjnym zostaty opisane w pkt.
Informacje dotyczace przyjetych w Spotce programéw motywacyjnych.

3.18. Opis zasad zmiany statutu Emitenta

Zmiana Statutu Spotki wymaga uchwatly Walnego Zgromadzenia, podjetej kwalifikowana wiekszoscia
glosow, wynikajaca z Kodeksu Spétek Handlowych (tj. wiekszoscia trzech czwartych glosow) oraz
wpisu do rejestru przedsiebiorcow KRS.

Postanowienia Statutu Spotki nie wprowadzaja w tym zakresie zadnych innych postanowien w
stosunku do przepisow Kodeksu Spotek Handlowych.

Zgodnie z § 7a ust. 1 Statutu Emitenta Zarzad jest uprawniony do podwyzszania kapitatu

zakladowego o taczna kwote nie wieksza niz 2.130,00 z1, w drodze jednego lub kilku kolejnych
podwyzszen kapitatu zakladowego w ramach kapitatu docelowego, poprzez emisje akcji zwyktych na
okaziciela kolejnych serii o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, w liczbie nie wiekszej niz 21.300 sztuk.
Upowaznienie Zarzadu do podwyzszania kapitatu zaktadowego tj. do emitowania nowych akcji w
ramach kapitatu docelowego wygasa po uptywie 3 lat od dnia zarejestrowania w rejestrze
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego zmiany Statutu Spoétki przewidujacej niniejszy kapitat
docelowy. Kapital docelowy zostat zarejestrowany w Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu 15
wrzesnia 2022 r. w zwigzku z czym uprawnienie Zarzadu wygasa 15 wrzesnia 2025 roku.
Szczegotowe informacje o przyjetym w Spdtce programie motywacyjnym zostaly opisane w pkt.
Informacje dotyczace przyjetych w Spétce programéw motywacyjnych.
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3.19. Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia Emitenta i jego

zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich

wykonywania

Walne Zgromadzenie

Zwyczajne Walne Zgromadzenie:

Walne Zgromadzenia zwolywane sg jako zwyczajne i nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
zwoluje corocznie Zarzad nie pozniej niz w ciggu szeSciu miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego. Jezeli Zarzad nie zwota Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w powyzszym terminie,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie moze zostac zwotane przez Rade Nadzorcza.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza ma prawo zwota¢ Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie, jezeli uzna to za stosowne, a Zarzad w terminie 14 (czternastu) dni od ztozenia
stosownego zadania przez Rade Nadzorcza nie zwota Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Porzadek obrad ustala podmiot zwotujacy Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie dziata na
podstawie przepisow prawa, Statutu oraz uchwalonego Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie ze Statutem Spotki uchwaly Walnego Zgromadzenia wymaga w szczegolnosci:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spéiki oraz

sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy,

b) rozporzadzanie zyskiem lub decydowanie o sposobie pokrycia strat za rok obrotowy,

c) udzielanie absolutorium cztonkom organéw Spotki z wykonania przez nich obowigzkow,

d) powotywanie pelnomocnika do zawierania z cztonkami Zarzadu umoéw oraz do

reprezentowania Spotki w sporach z nimi,

e) umarzanie akcji i ustalanie zasad ich umarzania,

f) decyzje dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawiazaniu Spotki

lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

g) zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub zorganizowanej czesci, a takze

ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

h) emisja obligacji,

i) inne sprawy, ktore zgodnie ze Statutem i przepisami Kodeksu Spotek Handlowych nalezg

do Walnego Zgromadzenia.

Dodatkowo zgodnie ze Statutem Spotki podjecie uchwat w ponizszych sprawach wymaga wiekszosci
% glosow:

a) zmiana Statutu Spoiki,

b) podwyzszenie lub obnizenie kapitalu zakladowego Spoiki,

c) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz

ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

d) potaczenie Spoiki i jej przeksztalcenie,

e) rozwigzanie Spokki,

f) emisja obligacji.

Walne Zgromadzenia odbywaja sie w siedzibie Spotki lub w innym miejscu wyznaczonym przez Zarzad
na terenie Rzeczypospolitej Polskiej. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej
albo jego zastepca lub w razie nieobecnosci tych 0sob - Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez
Zarzad, a nastepnie sposrod osob uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera
sie Przewodniczacego. Akcjonariusze uczestnicza w Walnym Zgromadzeniu osobiscie albo
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pelnomocnikow. Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej powinni uczestniczy¢ w obradach Walnego

Zgromadzenia w skladzie umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane

w trakcie Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie jest zdolne do podejmowania wiazacych uchwat bez wzgledu na liczbe akcji

reprezentujacych kapitat zakladowy Spoiki, a uchwaty na Walnym Zgromadzeniu zapadaja

bezwzgledna wiekszoscig glosow oddanych, chyba Ze niniejszy Statut lub przepisy Kodeksu Spotek

Handlowych stanowiq inaczej. Kazda akcja daje prawo do jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia moga by¢ podejmowane, mimo braku formalnego zwolania

'Walnego Zgromadzenia, jezeli caty kapital zakladowy jest reprezentowany, a nikt z obecnych nie

zglosil sprzeciwu dotyczacego odbycia Walnego Zgromadzenia lub wniesienia poszczegolnych spraw

do porzadku obrad.

Opis praw zwiazanych z akcjami (ponizej zaprezentowane zostaly niektore prawa majatkowe i

korporacyjne zwigzane z akcjami)

Prawa majatkowe zwigzane z Akcjami

Akcjonariuszowi Spotki przyshuguja miedzy innymi nastepujace prawa o charakterze majatkowym:

a. Prawo do udziatlu w zysku (dywidenda)

Stosownie do art. 347 § 1 KSH Akcjonariusze majg prawo do udzialu w zysku wykazanym w

sprawozdaniu finansowym zbadanym przez bieglego rewidenta, ktory zostat przeznaczony przez

walne zgromadzenie w drodze uchwaly o podziale zysku do wyptaty akcjonariuszom. Zysk rozdziela

sie w stosunku do liczby akcji (art. 347 § 2 KSH).

Statut Spoiki nie przewiduje innego sposobu podziatu zysku. Wg wiedzy Zarzadu Emitent nie jest

strong jakiejkolwiek umowy, w tym umowy kredytowej, ktora nakltadataby na Emitenta ograniczenia

w zakresie mozliwosci wyptaty dywidendy. Statut nie zawiera postanowien w zakresie

uprzywilejowania Akcji Emitenta co do wyptaty dywidendy.

Kwota przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy nie moze przekraczac zysku za ostatni rok

obrotowy, powiekszonego o niepodzielone zyski z lat ubiegtych oraz o kwoty przeniesione z

utworzonych z zysku kapitalow zapasowego i rezerwowych, ktére moga by¢ przeznaczone na wyplate

dywidendy. Kwote te nalezy pomniejszy¢ o niepokryte straty, akcje wiasne oraz o kwoty, ktore

zgodnie z KSH lub statutem powinny by¢ przeznaczone z zysku za ostatni rok obrotowy na kapitaty

zapasowy lub rezerwowe (art. 348 § 1 KSH).

Uprawnionymi do dywidendy za dany rok obrotowy sa akcjonariusze, ktérym przystugiwaty akcje w

dniu powziecia uchwaty o podziale zysku (art. 348 § 2 KSH).

Zgodnie z art. 396 § 1 KSH, dopoki kapitat zapasowy spotki nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej

wartosci kapitatu zakladowego, co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy przeznacza sie na kapitat

Zapasowy.

Wszystkie Akcje po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spotki, maja rowne

uprawnienia w zakresie wyptaty dywidendy, w tym takze zaliczki na poczet dywidendy i uprawniaja

do udziatu w zysku Spétki od dnia ich nabycia, pod warunkiem podjecia przez Walne Zgromadzenie

uchwaly o podziale zysku i ustalenia dnia dywidendy na dzien przypadajacy po dniu nabycia Akgji.

W spotce publicznej zwyczajne walne zgromadzenie ustala dzien dywidendy oraz termin wyplaty

dywidendy. Dzien dywidendy moze by¢ wyznaczony na dzien przypadajacy nie wczesniej niz piec dni i

nie pozmeJ niz trzy miesigce od dnia p0w21ec1a uchwaty (art. 348 § 4 KSH). Termin wypltaty dywidendy
7 iesiecy, liczac od dnia dywidend
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KSH). Ustalajac dzien dywidendy Walne Zgromadzenie Spotki powinno wzig¢ pod uwage regulacje
GPW oraz KDPW.

b. Prawo do pierwszenstwa objecia nowych akcji w stosunku do posiadanych akcji (prawo

poboru)

Akcjonariusze majg prawo pierwszenstwa objecia nowych akcji emitowanych w zwiazku z
podwyzszeniem kapitalu zaktadowego Spotki w stosunku do liczby posiadanych akcji. Gwarantuje im
to art. 433 § 1 KSH. Walne Zgromadzenie moze pozbawic¢ akcjonariuszy prawa poboru akcji w catosci
lub w czesci, jezeli przemawia za tym interes Spotki (art. 433 § 2 KSH). Pozbawienie prawa poboru
nastepuje w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia, ktéra wymaga wiekszosci 4/5 (cztery piate)
glosow. Pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru akcji moze nastapi¢ w przypadku, gdy zostato to
zapowiedziane w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia, po przedstawieniu przez Zarzad Walnemu
Zgromadzeniu pisemnej opinii uzasadniajacej powody pozbawienia prawa poboru oraz proponowana
cene emisyjng akcji badz sposob jej ustalenia. Zwolnienie z obowigzku pozbawienia prawa poboru we
wskazany powyzej sposob nastepuje w sytuacji, gdy uchwata o podwyzszeniu kapitalu stanowi, ze
nowe akcje majq by¢ objete w catosci przez instytucje finansowa (gwaranta emisji), z obowigzkiem
oferowania ich nastepnie akcjonariuszom celem umozliwienia im wykonania prawa poboru na
warunkach okreslonych w uchwale, a takze w sytuacji, gdy uchwata stanowi, ze nowe akcje majq byc¢
objete przez gwaranta emisji w przypadku, gdy akcjonariusze, ktérym shuzy prawo poboru, nie

obejma czesci lub wszystkich oferowanych im akcji. Prawo poboru (jak i mozliwos$¢ jego pozbawienia)
dotyczy réwniez emisji papierow wartosciowych zamiennych na akcje lub inkorporujacych prawo
zapisu na akcje (art. 433 § 6 KSH).

c. Prawo do udzialu w majatku likwidacyjnym Spotki

W mysl art. 474 § 1 i 2 KSH Akcjonariusze maja prawo do udzialu w majatku likwidacyjnym Spoiki,
ktory pozostanie po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli. Pozostaty majatek dzieli sie miedzy
akcjonariuszy w stosunku do rzeczywiscie dokonanych przez kazdego z nich wplat na kapitat
zakladowy. Podzial majatku miedzy poszczegdlnych akcjonariuszy nie moze nastapi¢ przed uptywem
roku od dnia ostatniego ogloszenia o otwarciu likwidacji i wezwaniu wierzycieli.

Statut Spoiki nie reguluje powyzszych kwestii w sposéb odmienny, obowiazujq zatem postanowienia
ustawowe.

W Spotce brak jest akcji uprzywilejowanych co do pierwszenstwa przy podziale majatku. Statut nie
wprowadza rowniez odrebnych zasad podziatu.

d. Prawo do zbywania posiadanych Akcji

Art. 337 § 11 § 2 KSH stanowia, ze akcje spoiki sq zbywalne, przy czym statut moze uzaleznic
rozporzadzenie akcjami imiennymi od zgody spoiki albo w inny sposob ograniczy¢ mozliwosc¢
rozporzadzenia akcjami imiennymi. W takim przypadku zgody udziela zarzad w formie pisemnej pod
rygorem niewaznosci, jezeli statut nie stanowi inaczej (art. 337 § 3 KSH). Jezeli spotka odmawia zgody
na przeniesienie akcji, powinna wskazac innego nabywce. Termin do wskazania nabywcy, cene albo
sposob jej okreslenia oraz termin zaptaty okresla statut. W przypadku braku tych postanowien akcja
imienna moze byc¢ zbyta bez ograniczenia. Termin do wskazania nabywcy nie moze by¢ dtuzszy niz
dwa miesigce od dnia zgloszenia spotce zamiaru przeniesienia akcji. (art. 337 § 4 KSH). Zbycie akcji w
postepowaniu egzekucyjnym nie wymaga zgody spotki (art. 337 § 5 KSH).

Dopuszczalne jest zawarcie umowy ograniczajacej na okreslony czas rozporzadzanie akcja (lub jej
czeScig utamkowa), nie dtuzej jednak niz na okres dtuzszy niz piec lat od dnia zawarcia umowy (art.
338 § 1 KSH). Dopuszczalne jest rOwniez zawarcie umowy ustanawiajacej prawo pierwokupu lub inne
prawo plerwszenstwa nabycia akcji lub u}amkowe] czesci akcji. Ograniczenia rozporzadzania nie
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Statut Spoiki nie przewiduje zadnych ograniczen w zakresie zbywalnosci Akcji.

e. Prawo do obcigzania posiadanych Akcji zastawem lub uzytkowaniem

Akcje moga by¢ obcigzane zastawem lub prawem uzytkowania zgodnie z obowigzujacymi przepisami
prawa, w szczegolnosci przepisami Kodeksu Cywilnego.

Statut Emitenta nie przewiduje zadnych ograniczen w zakresie obcigzania Akcji. Statut Emitenta nie
przewiduje ponadto zakazu przyznawania prawa gtosu zastawnikowi lub uzytkownikowi akcji ani nie
uzaleznia przyznania takiego uprawnienia od zgody organdw Spotki.

Prawa korporacyjne zwigzane z Akcjami Spotki

Do praw o charakterze korporacyjnym akcjonariuszy Spotki nalezg w szczegolnosci:

f. Prawo do wniesienia pozwu o naprawienie szkody wyrzadzonej Spotce

Jezeli Spotka nie wytoczy powodztwa o naprawienie wyrzadzonej jej szkody w terminie roku od dnia
ujawnienia czynu wyrzadzajacego szkode, kazdy akcjonariusz lub osoba, ktorej stuzy inny tytut
uczestnictwa w zyskach lub podziale majatku, moze wnieS¢ pozew o naprawienie szkody wyrzadzonej
Spotce na zasadach okreslonych w art. 486-487 KSH.

g. Prawa zwigzane z Walnym Zgromadzeniem

Zgodnie z art. 399 § 1 KSH walne zgromadzenie zwotuje zarzad, przy czym zwyczajne walne
zgromadzenie powinno sie odby¢ w terminie 6 (szeS¢) miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego. Dodatkowo na podstawie art. 399 § 2 KSH przyznane zostato uprawnienie Radzie
Nadzorczej do zwotania zwyczajnego walnego zgromadzenia, jezeli Zarzad nie dokona tego w
odpowiednim terminie oraz nadzwyczajnego walnego zgromadzenia, jezeli uzna to za wskazane (art.
399 § 2 KSH).

Stosownie do art. 399 § 3 KSH akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu
zakladowego lub co najmniej potowe ogotu gloséw w Spotce moga zwota¢ Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczaja przewodniczacego tego zgromadzenia.

Dodatkowo, obligatoryjne jest zwotanie walnego zgromadzenia przez zarzad w przypadku, gdy bilans
sporzadzony przez zarzad wykaze strate przewyzszajacq sume kapitaldéw zapasowego i rezerwowych
oraz 1/3 (jedna trzecia) kapitatu zakltadowego. W takim przypadku walne zgromadzenie podejmuje
uchwate dotyczaca dalszego istnienia spoiki (art. 397 KSH).

Artykut 397! KSH jest kolejna regulacja przewidujaca obowigzek zwotania walnego zgromadzenia.
Odnosi sie on do sytuacji, w ktorej rezygnacje ze sprawowania funkcji sktada cztonek
jednoosobowego zarzadu albo ostatni z cztonkow zarzadu wieloosobowego (badz tez jednoczesnie
wszyscy z cztonkow wieloosobowego zarzadu), a nie jest obsadzony zaden mandat w radzie
nadzorczej. Czlonek zarzadu sktada wowczas rezygnacje akcjonariuszom, zwotujac jednoczesnie
walne zgromadzenie (art. 369 § 52 k.s.h.). Artykul 397! KSH przewiduje, ze zwolanie walnego
zgromadzenia jest w tym przypadku obowigzkiem skladajacego rezygnacje cztonka zarzadu i wylacza
w tym zakresie zastosowanie art. 399 § 1 KSH. Cztonek zarzadu posiada zatem kompetencje do
samodzielnego zwolania walnego zgromadzenia. Do zaproszenia na walne zgromadzenie zwotujacy je
cztonek zarzadu dolacza swoje oSwiadczenie o rezygnacji, ktéra wywohije skutek z dniem
nastepujacym po dniu, na ktéry zwolane zostato zgromadzenie (art. 369 § 52 KSH), a wiec niezaleznie
od tego, czy doszto do jego odbycia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 (jedna dwudziesta) kapitatu
zakladowego moga zada¢ zwolania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia i umieszczenia
okreslonych spraw w i : . Statut nie przewiduje
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upowaznienia do zadania zwolania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy
reprezentujgcych mniej niz jedng dwudziesta kapitahu zakladowego. Zadanie, o ktérym mowa
powyzej powinno by¢ ztozone zarzadowi na pisSmie lub w postaci elektronicznej (art. 400 § 2 KSH).
Jezeli w terminie dwoch tygodni od dnia przedstawienia zadania zarzadowi nadzwyczajne walne
zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania nadzwyczajnego
walnego zgromadzenia akcjonariuszy wystepujacych z tym zadaniem. Sad wyznacza
przewodniczacego tego zgromadzenia (art. 400 § 3 KSH). Zgromadzenie, o ktorym mowa powyzej
podejmuje uchwate rozstrzygajaca, czy koszty zwotania i odbycia zgromadzenia ma ponieS¢ spotka.
Akcjonariusze, na zadanie ktorych zostato zwotane zgromadzenie, moga zwrocic sie do sadu
rejestrowego o zwolnienie z obowiazku pokrycia kosztow natozonych uchwalg zgromadzenia (art.
400 § 4 KSH).

Art. 402! KSH stanowi, Ze walne zgromadzenie spotki publicznej zwotuje sie przez ogloszenie
dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz w sposéb okreslony dla przekazywania informacji
biezacych zgodnie z przepisami Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych (,,Ustawa o ofercie”). Ogloszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na 26 (dwadzieScia
szeSC) dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Ogloszenie o Walnym Zgromadzeniu, stosownie
do art. 4022 KSH, powinno zawiera¢ co najmniej:

1. date, godzine i miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegétowy porzadek obrad;

2. precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i

wykonywania prawa glosu, w szczeg6lnosci informacje o:

a. prawie akcjonariusza do zZadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad

walnego zgromadzenia,

b. prawie akcjonariusza do zglaszania projektow uchwat dotyczacych spraw

wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktore maja

zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem walnego zgromadzenia,

c. prawie akcjonariusza do zglaszania projektow uchwat dotyczacych spraw

wprowadzonych do porzadku obrad podczas walnego zgromadzenia,

d. sposobie wykonywania prawa gtosu przez pelnomocnika, w tym w szczegdlnosci o
formularzach stosowanych podczas glosowania przez pelnomocnika oraz sposobie

zawiadamiania spotki przy wykorzystaniu sSrodkow komunikacji elektronicznej o

ustanowieniu pelnomocnika,

e. mozliwosci i sposobie uczestniczenia w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu

Srodkow komunikacji elektronicznej,

f. sposobie wypowiadania sie w trakcie walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu

Srodkow komunikacji elektronicznej,

g. sposobie wykonywania prawa glosu droga korespondencyjng lub przy wykorzystaniu

Srodkow komunikacji elektronicznej,

h. prawie akcjonariusza do zadawania pytan dotyczacych spraw umieszczonych w

porzadku obrad walnego zgromadzenia;

3. dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, o ktorym mowa w art. 406 KSH;

4. informacje, ze prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedace
akcjonariuszami Spotki w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu;

5. wskazanie, gdzie i w jaki sposob osoba uprawniona do uczestnictwa w Walnym

Zgromadzeniu moze uzyskac pelny tekst dokumentacji, ktora ma by¢ przedstawiona

Walnemu Zgromadzeniu, oraz projekty uchwat lub jezeli nie przewiduje sie podejmowania
uchwal, uwagi Zarzadu lub Rady Nadzorczej, dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktore maja zosta¢c wprowadzone do porzadku

obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia; oraz
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6. wskazanie adresu strony internetowej, na ktorej beda udostepnione informacje dotyczace

Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami, powyzsze informacje podlegaja przekazaniu do publicznej
wiadomosci w formie raportu biezacego. Raport taki powinien zawiera¢ rowniez tres¢ projektow
uchwat oraz zalacznikéw do tych projektow, ktore majg by¢ przedmiotem obrad Walnego
Zgromadzenia oraz — w przypadku zmiany statutu — dotychczasowe jego postanowienia oraz tres¢
proponowanych zmian.

Dodatkowo, stosownie do art. 4023 § 1 KSH spotka publiczna jest zobowigzana do prowadzenia
wlasnej strony internetowej i zamieszczenia na niej od dnia zwolania Walnego Zgromadzenia
nastepujacych danych:

1. ogloszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia;

2. informacji o ogolnej liczbie akcji w spoétce i liczbie gloséw z tych akcji w dniu ogloszenia, a jezeli
akcje sg roznych rodzajow — o podziale akcji na poszczegolne rodzaje i liczbie glosow z akcji
poszczegolnych rodzajow;

3. dokumentacji, ktéra ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu;

4. projektow uchwat lub jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwal, uwagi Zarzadu lub Rady
Nadzorczej, dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub

spraw, ktore maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem Walnego

Zgromadzenia;

5. formularzy pozwalajacych na wykonywanie prawa glosu przez pelnomocnika lub droga
korespondencyjna, jezeli nie sa one wysytane bezposrednio do wszystkich akcjonariuszy.

Art. 402 3 § 2 KSH stanowi, ze jezeli formularze, o ktorych mowa w art. 4023 § 1 pkt 5, z przyczyn
technicznych nie mogg zostac¢ udostepnione na stronie internetowej, spotka publiczna wskazuje na

tej stronie sposob i miejsce uzyskania formularzy. W takim przypadku spotka publiczna wysyla
formularze nieodptatnie za posrednictwem operatora pocztowego w rozumieniu ustawy z dnia 23
listopada 2012 r. - Prawo pocztowe (Dz.U.2020 poz. 1041) kazdemu akcjonariuszowi na jego zadanie.
Art. 402 3 § 3 KSH stanowi, ze formularze, o ktérych mowa w art. 4023 § 1 pkt 5, powinny zawiera¢
proponowang treS¢ uchwaty walnego zgromadzenia i umozliwiac:

1. identyfikacje akcjonariusza oddajacego glos oraz jego pelnomocnika, jezeli akcjonariusz
wykonuje prawo glosu przez pelnomocnika;

2. oddanie glosu w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 9 KSH;

3. ztozenie sprzeciwu przez akcjonariuszy glosujacych przeciwko uchwale;

4. zamieszczenie instrukcji dotyczacych sposobu glosowania w odniesieniu do kazdej z uchwat, nad
ktora glosowac ma pelnomocnik.

Zgodnie z art. 403 KSH Walne Zgromadzenia odbywaja sie w siedzibie Spoiki. Ponadto, w przypadku
spotek publicznych, Walne Zgromadzenia moga odbywac sie takze w miejscowosci bedacej siedziba
spotki prowadzacej rynek regulowany lub alternatywny system obrotu. W zgodzie do powyzszego §
10 Statutu stanowi, iz Walne Zgromadzenia mogg odbywac sie w siedzibie Spotki oraz w Warszawie.
W mysl art. 405 KSH uchwaty mozna powziac takze bez formalnego zwolania, jezeli caly kapitat
zakladowy jest reprezentowany, a nikt z obecnych nie wnosi sprzeciwu co do odbycia Walnego
Zgromadzenia lub wniesienia poszczegolnych spraw do porzadku obrad.

Walne Zgromadzenia mogg odbywac sie rowniez w formie zdalnej. Zgodnie z art. 4065 § 1 KSH w
walnym zgromadzeniu mozna wzig¢ udzial rowniez przy wykorzystaniu srodkow komunikacji
elektronicznej, chyba ze statut spotki stanowi inaczej. O udziale w walnym zgromadzeniu w sposéb, o
ktorym mowa w zdaniu pierwszym, postanawia zwotujacy to zgromadzenie.
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Stosownie do § 2 powotanego wyzej przepisu, udzial w walnym zgromadzeniu, o ktérym mowa w § 1
obejmuje w szczego6lnosci:

1) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym wszystkich osob uczestniczacych w walnym
zgromadzeniu, w ramach ktorej moga one wypowiadac sie w toku obrad walnego

zgromadzenia, przebywajac w innym miejscu niz miejsce obrad walnego zgromadzenia, i

2) wykonywanie osobiScie lub przez pelnomocnika prawa glosu przed lub w toku walnego
zgromadzenia.

Art. 406° § 3 KSH stanowi, ze Rada nadzorcza okresli w formie regulaminu szczegotowe zasady
udzialu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystywaniu srodkow komunikacji elektronicznej.
Regulamin nie moze okresla¢ wymogow i ograniczen, ktore nie sg niezbedne do identyfikacji
akcjonariuszy i zapewnienia bezpieczenstwa komunikacji elektronicznej.

Zasady funkcjonowania Walnego Zgromadzenia

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez pelnomocnika.
Pelnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu powinno by¢ udzielone w formie
pisemnej.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad,
chyba ze na Walnym Zgromadzeniu reprezentowany jest caty kapital zaktadowy, a nikt z obecnych nie
zglosit sprzeciwu dotyczacego powziecia uchwaty.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zakladowego
moga zadac¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.
Zadanie powinno zosta¢ zgloszone Zarzadowi nie péZniej niz na 14 (czternaécie), a w przypadku spéiki
publicznej, nie p6Zniej niz na 21 (dwadziesScia jeden) dni przed wyznaczonym terminem
Zgromadzenia. Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej
proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zosta¢ ztozone w postaci elektronicznej (art.
401 § 1 KSH).

Zarzad jest obowigzany niezwlocznie, jednak nie pdzniej niz na 4 (cztery) dni, a w przypadku spotki
publicznej nie pozniej niz na 18 (osiemnascie) dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia, oglosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zadanie akcjonariuszy. Ogloszenie
nastepuje w sposob wlasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad,
chyba ze na Walnym Zgromadzeniu reprezentowany jest caty kapital zaktadowy, a nikt z obecnych nie
zglosit sprzeciwu dotyczacego powziecia uchwaty.

Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz
nad wnioskami o odwotanie cztonkow organow Spoiki lub likwidatoréw, o pociagniecie ich do
odpowiedzialnosci, w sprawach osobowych i na wniosek przynajmniej jednego akcjonariusza
obecnego lub reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu (art. 420 § 1 i 2 KSH).

Zgodnie z postanowieniami § 12 Statutu Walne Zgromadzenie uchwala regulamin Walnego
Zgromadzenia. Zmiany w regulaminie Walnego Zgromadzenia wchodzg w Zycie najwczeSniej od
nastepnego Walnego Zgromadzenia.

Emitent przyjat Regulamin Walnego Zgromadzenia uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Emitenta w dniu 20 listopada 2020 roku jako zalacznik nr 1 do ww. uchwaty.

h. Prawo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu
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Prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spotki publicznej maja osoby bedace akcjonariuszami
Spotki na 16 (szesnascie) dni przed data walnego zgromadzenia, tj. w dniu rejestracji uczestnictwa
(art. 406! § 1 KSH).

Zastawnicy i uzytkownicy, ktorym przystuguje prawo glosu, maja prawo uczestniczenia w walnym
zgromadzeniu spotki publicznej, jezeli ustanowienie na ich rzecz ograniczonego prawa rzeczowego
jest zarejestrowane na rachunku papierow wartosciowych w dniu rejestracji uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu (art. 406

2

KSH).

Na zadanie uprawnionego z akcji spotki publicznej oraz zastawnika lub uzytkownika, ktorym
przystuguje prawo glosu, zgloszone nie wczesniej niz po ogloszeniu o zwotaniu walnego
zgromadzenia i nie p6zniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w
walnym zgromadzeniu, podmiot prowadzgcy rachunek papierow wartosciowych wystawia imienne
zasSwiadczenie o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu (art. 406 § 1 KSH).

Na zadanie uprawnionego z akcji, zastawnika lub uzytkownika w tresci zaSwiadczenia powinna zostac
wskazana czeS¢ lub powinny zosta¢ wskazane wszystkie akcje zarejestrowane na rachunku papierow
wartosciowych (art. 4063 § 2 KSH).

Liste uprawnionych z akcji oraz zastawnikow i uzytkownikow, ktorym przystuguje prawo glosu, do
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu spoitki publicznej spotka ustala na podstawie wykazu
sporzadzonego przez podmiot prowadzacy depozyt papierow wartosciowych. (art. 406 § 4 KSH).
Podstawgq sporzadzenia wykazow przekazywanych podmiotowi prowadzacemu depozyt papierow
wartosciowych sa wystawione imienne zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu spotki publiczne;j. (art. 4063 § 5 KSH).

Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, podpisana przez zarzad,
zawierajaca nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) uprawnionych, ich miejsce zamieszkania (siedzibe),
liczbe, rodzaj i numery akcji oraz liczbe przystugujacych im gtosow, powinna by¢ wytozona w lokalu
zarzadu przez trzy dni powszednie przed odbyciem walnego zgromadzenia (art. 407 § 1 KSH).
Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w walnym zgromadzeniu oraz wykonywac prawo glosu osobiscie lub
przez pelnomocnika (art. 412 § 1 KSH). Pelnomocnikiem akcjonariusza spotki publicznej moze by¢ w
szczegolnosci posrednik, o ktérym mowa w art. 68i ust. 1 pkt 1 Ustawy o Obrocie (art. 412 § 1' KSH).
Pelnomocnictwo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spotki publicznej i wykonywania prawa
glosu wymaga udzielenia na piSmie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie pelnomocnictwa w
postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia kwalifikowanym podpisem elektronicznym (art. 412! §
2 KSH).

i. Prawo do glosowania na Walnym Zgromadzeniu

Kazda akcja daje prawo do jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu (art. 411 § 1 KSH). Prawo glosu
przystuguje od dnia pelnego pokrycia akcji, chyba ze statut stanowi inaczej (art. 411 § 2 KSH). Statut
Spoiki nie zawiera w tym zakresie zadnych odmiennych regulacji.

Akcjonariusz moze glosowac odmiennie z kazdej z posiadanych akcji (art. 4113 KSH).

Akcjonariusz moze wykonywac prawo glosu osobiscie lub przez pelnomocnika (art. 412 § 1 KSH).
Pelnomocnikiem akcjonariusza spotki publicznej moze by¢ w szczegolnosci posrednik, o ktorym
mowa w art. 68i ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (art.
412 § 1 KSH). W przypadku spotki publicznej pelnomocnictwo moze by¢ udzielone na pisSmie lub w
postaci elektronicznej, przy czym ta druga forma nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem
elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu (art. 4121 § 2
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Regulamin Walnego Zgromadzenia — a w przypadku jego braku zarzad spéotki — rozstrzyga o sposobie
zawiadomienia o udzieleniu pelnomocnictwa w postaci elektronicznej. Spotka powinna wskazac
akcjonariuszom co najmniej jeden sposob zawiadamiania przy wykorzystaniu srodkow komunikacji
elektronicznej (art. 412! § 4 KSH).

Akcjonariusz spétki publicznej moze oddac glos na walnym zgromadzeniu droga korespondencyjna,
jezeli przewiduje to regulamin walnego zgromadzenia (art. 411' § 1 KSH).

Udzial w walnym zgromadzeniu moze nastapic przy wykorzystaniu sSrodkow komunikacji
elektronicznej (art. 406

5

§ 1 KSH). Statut Spoiki nie zawiera ograniczen w powyzszym zakresie i

przyznaje Radzie Nadzorczej kompetencje do uchwalenia regulaminu Walnego Zgromadzenia
okreslajacego szczegotowe zasady udzialu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystywaniu srodkow
komunikacji elektronicznej. Na dzien niniejszego sprawozdania w Spolce obowiazuje regulamin obrad
Walnego Zgromadzenia Emitenta przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej przyjety
przez Rade Nadzorcza w dniu 22 grudnia 2020 roku, ktory wszedt w zycie w tym samym dniu.

Udzial w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu sSrodkéw komunikacji elektronicznej obejmuje w
szczegolnosci:

1) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym wszystkich 0s6b uczestniczacych w walnym
zgromadzeniu, w ramach ktorej moga one wypowiadac sie w toku obrad walnego

zgromadzenia, przebywajac w innym miejscu niz miejsce obrad walnego zgromadzenia, i

2) wykonywanie osobiScie lub przez pelnomocnika prawa glosu przed lub w toku walnego
zgromadzenia.

j. Prawo do umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia
Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 (jedna dwudziesta) kapitatu
zakladowego moga zadac umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego walnego
zgromadzenia. Zadanie, w przypadku sp6lki publicznej, powinno zosta¢ zgloszone zarzadowi nie
pozniej niz na 21 (dwadziescia jeden) dni przed odbyciem Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno
zawieraC uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad.
Zadanie moze réwniez zosta¢ ztozone w postaci elektronicznej (art. 401 § 1 KSH).

Zarzad spotki publicznej jest obowigzany niezwlocznie, jednak nie pdZniej niz na 18 (osiemnascie) dni
przed wyznaczonym terminem walnego zgromadzenia, oglosi¢ zmiany w porzadku obrad,
wprowadzone na zadanie akcjonariuszy. Ogloszenie nastepuje w sposdb wiasciwy dla zwotania
walnego zgromadzenia (art. 401 § 2 KSH).

Akcjonariusz lub akcjonariusze spotki publicznej reprezentujacy co najmniej 1/20 (jedna dwudziesta)
kapitatu zakladowego moga przed terminem walnego zgromadzenia zglaszac spotce na pismie lub
przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktore maja zostac
wprowadzone do porzadku obrad. Spotka niezwlocznie oglasza projekty uchwat na stronie
internetowej (art. 401 § 4 KSH). Kazdy z akcjonariuszy moze podczas walnego zgromadzenia zglaszac
projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad (art. 401 § 5 KSH).

Statut Spoiki nie zawiera w tym zakresie zadnych odmiennych regulacji.

k. Prawo do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia

Uchwata walnego zgromadzenia sprzeczna ze statutem badz dobrymi obyczajami i godzaca w interes
spotki lub majaca na celu pokrzywdzenie akcjonariusza moze by¢ zaskarzona przez akcjonariusza w
drodze wytoczonego przeciwko spotce powodztwa o uchylenie uchwaty (art. 422 § 1 KSH). W
odniesieniu do uchwaty sprzecznej z ustawa akcjonariuszowi przystuguje prawo do wytoczenia
przeciwko spotce powodztwa o stwierdzenie niewaznoSci uchwaty walne romadzenia (art. 425 §
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1 KSH). Prawo do wytoczenia powddztwa o uchylenie uchwaty oraz o stwierdzenie niewaznosci
uchwaty przystuguje: (i) zarzadowi; (ii) radzie nadzorczej; (iii) poszczegolnym cztonkom tych organow;
(iv) akcjonariuszowi, ktéry glosowat przeciwko uchwale, a po jej powzieciu zazadat zaprotokotowania
sprzeciwu, (v) akcjonariuszowi bezzasadnie niedopuszczonemu do udzialu w walnym zgromadzeniu;
oraz (vi) akcjonariuszowi nieobecnemu na walnym zgromadzeniu w przypadku wadliwego zwotania
walnego zgromadzenia lub tez powziecia uchwaly w sprawie nieobjetej porzadkiem obrad (art. 422 §

2 KSH). Powodztwo o uchylenie uchwaly walnego zgromadzenia w przypadku spotki publicznej nalezy
wnieSC w terminie miesigca od dnia otrzymania wiadomosci o uchwale, nie p6Zniej jednak niz w
terminie 3 (trzy) miesiecy od dnia powziecia uchwaly (art. 424 § 2 KSH). Powodztwo o stwierdzenie
niewaznosci uchwaty walnego zgromadzenia spotki publicznej powinno by¢ wniesione w terminie
trzydziestu dni od dnia jej ogloszenia, nie pozniej jednak niz w terminie roku od dnia powziecia
uchwaty (art. 425 § 3 KSH).

Zaskarzenie uchwaty nie wstrzymuje postepowania rejestrowego, przy czym sad rejestrowy moze
zawiesiC postepowanie rejestrowe po przeprowadzeniu posiedzenia jawnego. (art. 423 § 1 KSH). W
sporze dotyczacym uchylenia lub stwierdzenia niewaznos$ci uchwaty walnego zgromadzenia pozwang
spotke reprezentuje zarzad, jezeli na mocy uchwaty walnego zgromadzenia nie zostat ustanowiony w
tym celu pelnomocnik (art. 426 § 1 KSH). W przypadku wniesienia oczywiscie bezzasadnego
powodztwa o uchylenie uchwaty walnego zgromadzenia sad, na wniosek pozwanej spotki, moze
zasadzi¢ od powoda kwote do dziesieciokrotnej wysokosci kosztow sagdowych oraz wynagrodzenia
jednego adwokata lub radcy prawnego. Przy czym nie wytacza to mozliwo$ci dochodzenia
odszkodowania na zasadach ogélnych (art. 423 § 2 KSH).

|. Prawo do zadania wyboru rady nadzorczej oddzielnymi grupami

Na wniosek akcjonariuszy, reprezentujacych co najmniej jedng piata kapitatu zaktadowego, wybor
rady nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze walne zgromadzenie w drodze glosowania
oddzielnymi grupami, nawet gdy statut przewiduje inny sposob powotania rady nadzorczej (art. 385 §
3 KSH). Osoby reprezentujace na walnym zgromadzeniu te czeS¢ akcji, ktéra przypada z podziatu
ogolnej liczby reprezentowanych akcji przez liczbe cztonkow rady, moga utworzy¢ oddzielng grupe
celem wyboru jednego cztonka rady, nie biorg jednak udzialu w wyborze pozostatych cztonkow (art.
385 § 5 KSH). Mandaty w radzie nadzorczej nieobsadzone przez odpowiednig grupe akcjonariuszy,
utworzong we wskazany powyzej sposob obsadza sie w drodze glosowania, w ktorym uczestniczq
wszyscy akcjonariusze, ktorych glosy nie zostaty oddane przy wyborze cztonkow rady nadzorczej,
wybieranych w drodze glosowania oddzielnymi grupami (art. 385 § 6 KSH). Jezeli w sklad rady
nadzorczej wchodzi osoba, powotana przez podmiot okreslony w odrebnej niz KSH ustawie,
wyborowi podlegaja jedynie pozostali cztonkowie rady nadzorczej. Jezeli na walnym zgromadzeniu
nie dojdzie do utworzenia co najmniej jednej grupy zdolnej do wyboru cztonka rady nadzorczej, nie
dokonuje sie wyboréw (art. 385 § 7 KSH). Przy wyborze rady nadzorczej kazdej akcji przystuguje tylko
jeden glos bez przywilejow lub ograniczen, wylaczajac jednak glosy akcji niemych (art. 385 § 9 KSH).
m. Prawo do uzyskania informacji o spétce

Podczas obrad walnego zgromadzenia zarzad jest obowigzany do udzielenia akcjonariuszowi na jego
7adanie informacji dotyczacych spoiki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej

porzadkiem obrad (art. 428 § 1 KSH). Zarzad moze udzieli¢ informacji na piSmie poza walnym
zgromadzeniem, jezeli przemawiaja za tym wazne powody. Zarzad jest obowigzany udzieli¢
informacji nie p6Zniej niz w terminie dwoch tygodni od dnia zgloszenia Zadania podczas walnego
zgromadzenia (art. 428 § 5 KSH). OdpowiedzZ uznaje sie za udzielona, jezeli odpowiednie informacje
sq dostepne na stronie internetowej spotki w miejscu wydzielonym na zadawanie pytan przez
akcjonariuszy i udzielanie im odpowiedzi (art. 428 § 4 KSH).

W przypadku zgloszenia przez akcjonariusza wniosku o udzielenie informacji dotyczacych spétki poza
walnym zgromadzeniem, zarzad moze udzieli¢ akcjonariuszowi informacji na piSmie. W dokumentacji
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przedkladanej najblizszemu walnemu zgromadzeniu, zarzad ujawnia na piSmie informacje udzielone
akcjonariuszowi poza walnym zgromadzeniem wraz z podaniem daty ich przekazania i osoby, ktorej
udzielono informacji. Informacje przedktadane najblizszemu walnemu zgromadzeniu moga nie
obejmowac informacji podanych do wiadomosci publicznej oraz udzielonych podczas walnego
zgromadzenia (art. 428 § 7 KSH).

Prawo do odmowy udzielenia informacji istnieje wtedy, gdy udzielenie informacji mogloby wyrzadzic¢
szkode spotce, spolce z nig powigzanej albo spotce lub spotdzielni zaleznej, w szczegolnosci przez
ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych przedsiebiorstwa (art. 428 § 2
KSH), a takze gdy udzielenie informacji mogloby stanowi¢ podstawe odpowiedzialnosci karnej,
cywilnoprawnej badz administracyjnej cztonka zarzadu (art. 428 § 3 KSH). Akcjonariusz, ktoremu
odmowiono ujawnienia zadanej informacji podczas obrad walnego zgromadzenia i ktéry zglosit
sprzeciw do protokotu, moze ztozy¢ wniosek do sadu rejestrowego o zobowiazanie zarzadu do
udzielenia informacji (art. 429 § 1 KSH). Wniosek nalezy ztozy¢ w terminie tygodnia od zakonczenia
walnego zgromadzenia, na ktorym odmowiono udzielenia informacji (art. 429 § 2 KSH).
Akcjonariusz moze réwniez ztozy¢ wniosek do sadu rejestrowego o zobowigzanie spotki do ogloszenia
informacji udzielonych innemu akcjonariuszowi poza walnym zgromadzeniem (art. 429 § 2 KSH).

n. Prawo do przegladania listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu, prawo do zadania odpisu listy akcjonariuszy za zwrotem kosztow oraz

nieodplatnego przestania listy akcjonariuszy poczta elektroniczng.

Na podstawie art. 407 KSH akcjonariusz moze przegladac liste akcjonariuszy uprawnionych do
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu w lokalu zarzadu oraz zadac odpisu listy za zwrotem kosztow
jego sporzadzenia (art. 407 § 1 KSH). Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu, podpisana przez zarzad, zawierajaca nazwiska i imiona albo firmy (nazwy)
uprawnionych, ich miejsce zamieszkania (siedzibe), liczbe, rodzaj i numery akcji oraz liczbe
przystugujacych im glosow, powinna by¢ wylozona w lokalu zarzadu przez trzy dni powszednie przed
odbyciem walnego zgromadzenia. Akcjonariusz spétki publicznej moze ponadto zadac przestania mu
listy akcjonariuszy nieodpltatnie poczta elektroniczng, podajac adres, na ktory lista powinna by¢
wystana (art. 407 § 1 KSH).

0. Prawo do zadania wydania odpisu wnioskow w sprawach objetych porzadkiem obrad

Akcjonariusz ma prawo zada¢ wydania odpisu wnioskow w sprawach objetych porzadkiem obrad w
terminie tygodnia przed walnym zgromadzeniem (art. 407 § 2 KSH).

p. Prawo do zlozenia wniosku o sprawdzenie listy obecnosSci na walnym zgromadzeniu przez

wybrang w tym celu komisje, ztozong co najmniej z trzech osob

Akcjonariusze reprezentujacy jedna dziesiata kapitatu zakladowego na walnym zgromadzeniu, moga
ztozy¢ wniosek o sprawdzenie listy obecnosci przez wybrang w tym celu komisje, ztozong co najmniej
z trzech os6b. Wnioskodawcy maja prawo wyboru jednego cztonka komisji (art. 410 § 2 KSH).

q. Prawo do zadania wydania odpisow sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spoiki i

sprawozdania finansowego wraz z odpisem sprawozdania rady nadzorczej oraz opinii

bieglego rewidenta

Akcjonariusz uprawniony jest do zadania wydania odpisu sprawozdania zarzadu z dziatalnos$ci spoiki i
sprawozdania finansowego wraz z odpisem sprawozdania rady nadzorczej oraz opinii bieglego
rewidenta, najpdzniej na pietnascie dni przed Walnym Zgromadzeniem (art. 395 § 4 KSH).

r. Prawo do przegladania ksiegi protokotow oraz zadania wydania odpisow uchwat

Akcjonariusze Spotki sa uprawnieni do przegladania ksiegi protokotow, a takze zadania wydania
posSwiadczonych przez zarzad odpisow uchwat (art. 421 § 3 KSH).
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s. Zmiana praw akcjonariuszy Spotki

Zgodnie z art. 415 § 1 KSH prawa i obowiazki akcjonariuszy Spétki wynikajace z zapiséw statutu moga
zostaC zmienione uchwata Walnego Zgromadzenia, podjeta wiekszoscia trzech czwartych oddanych
glosow. Zmiana taka wchodzi w zycie z dniem jej wpisania do rejestru przedsiebiorcow KRS.
Ponadto, uchwata dotyczaca zmiany statutu, zwiekszajaca Swiadczenia akcjonariuszy lub
uszczuplajaca prawa przyznane osobiScie poszczegolnym akcjonariuszom wymaga zgody wszystkich
akcjonariuszy, ktorych dotyczy. Zmiana taka rowniez wchodzi w zycie z chwilg wpisania jej do rejestru
przedsiebiorcow KRS.

3.20. Opis dzialania organow zarzadzajacych, nadzorujacych lub

administrujacych Emitenta oraz ich komitetow

Organem zarzadzajacym Spoiki jest Zarzad, a organem nadzorujacym - Rada Nadzorcza.

Poza Cztonkami Zarzadu oraz Cztonkami Rady Nadzorczej nie ma innych oséb lub podmiotow
majacych istotne znaczenie dla prawidlowego zarzadzania Spotka.

Zarzad

Zarzad prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje Spotke. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem
Spoiki, niezastrzezone KSH lub Statutem do wylacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej, nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.

Zarzad dziala na podstawie obowigzujacych przepisow prawa, postanowien Statutu Spotki oraz
Regulaminu Zarzadu uchwalanego przez Rade Nadzorczg. Zarzad jest zobowigzany zarzadzac
sprawami i majatkiem Spoiki oraz spelniac¢ obowiazki ze staranno$cia wymagana w dziatalnosci
gospodarczej, zgodnie z uchwatami Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej.

Zgodnie ze Statutem uchwaly Zarzadu moga by¢ podjete, jezeli wszyscy jego cztonkowie zostali
powiadomieni o posiedzeniu (§ 18 ust. 4 Statutu). Uchwaly Zarzadu zapadajq bezwzgledna
wiekszoscia glosow. W razie roéwnosci glosow decyduje glos Prezesa Zarzadu.

Zarzad moze podejmowac uchwaty takze w trybie pisemnym oraz przy wykorzystaniu Srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, w szczegdlnosci w ramach telekonferencji lub
polaczenia internetowego. Wowczas uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali
powiadomieni o treSci projektu uchwaty i uchwata taka zostanie podpisana przez bioracych udziat w
glosowaniu, przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc lub na
najblizszym posiedzeniu Zarzadu. Jezeli chocby jeden z cztonkow Zarzadu zglosi sprzeciw co do
podjecia uchwaty w ww. trybie okreslonym projekt uchwaty powinien zosta¢ przedstawiony na
najblizszym posiedzeniu Zarzadu.

Zarzad Spoiki reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sagdowych i pozasadowych. Do
skladania oSwiadczen w imieniu Spo6tki uprawnieni sg — Prezes Zarzadu samodzielnie, dwéch
cztonkow Zarzadu dziatajacych tacznie lub czlonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem. W
umowach pomiedzy Spétka a cztonkami Zarzadu oraz w sporach z nimi, Spétke reprezentuje Rada
Nadzorcza, przy czym Rada Nadzorcza ma prawo upowazni¢ w drodze uchwaty Przewodniczacego
Rady Nadzorczej lub innego jej cztonka do podpisania uméw lub innych dokumentéw miedzy Spotk
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a cztonkiem Zarzadu na warunkach okreslonych uchwatg Rady Nadzorczej, chyba ze Walne
Zgromadzenie ustanowi pelnomocnika do zawarcia tych umow.

Ustanowienie prokury wymaga zgody wszystkich Cztonkow Zarzadu. Prokura moze by¢ odwotana w
kazdym czasie przez ktoregokolwiek z Cztonkow Zarzadu.

'Wobec Spotki cztonkowie Zarzadu podlegaja ograniczeniom ustanowionym w przepisach prawa,
Statucie, regulaminie Zarzadu oraz w uchwatach Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia. Walne
Zgromadzenie i Rada Nadzorcza nie moga wydawac Zarzadowi wigzacych polecen dotyczacych
prowadzenia spraw Spoétki.

Czlonek Zarzadu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami konkurencyjnymi,
stosownie do postanowien art. 380 Kodeksu Spatek Handlowych.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnoScia Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Zgodnie ze Statutem Spotki Rada Nadzorcza sktada sie z od 5 (pieciu) do 7 (siedmiu)
cztonkow powolywanych na okres wspdlnej kadencji wynoszacej 3 (trzy) lata. Cztonkowie Rady
Nadzorczej z zastrzezeniem istniejgcych na mocy Statutu Spotki uprawnien osobistych, o ktérych
mowa ponizej, sa powotywani i odwolywani przez Walne Zgromadzenie, ktore okresla rowniez liczbe
cztonkow powotywanych na dang kadencje. Pierwsza Rada Nadzorcza zostala powotana przy
przeksztatceniu Spotki w spotke akcyjna.

Na mocy § 20 Statutu:

1) Iridium Media Group GmbH przystuguje uprawnienie osobiste do powotania i odwotania

jednego cztonka Rady Nadzorczej Spoiki, jezeli w chwili powotania lub odwotania tego

cztonka Rady Nadzorczej posiada wiecej niz 15 % ogolnej liczby gloséw na walnym

zgromadzeniu, oraz

2) Panu Damianowi Szymanskiemu przystuguje uprawnienie osobiste do powotania i odwotania
jednego cztonka Rady Nadzorczej Spoiki, jezeli w chwili powotania lub odwotania tego

cztonka Rady Nadzorczej posiada wiecej niz 15 % ogolnej liczby gloséw na walnym

zgromadzeniu.

Wykonanie ww. uprawnien osobistych jest wykonywane przez ztozenie Spotce przez uprawnionego
akcjonariusza pisemnego oswiadczenia, do ktorego dolacza sie oSwiadczenie osoby powotanej do
Rady Nadzorczej, zawierajace jej zgode na pelienie funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spoiki oraz
Swiadectwo depozytowe albo Swiadectwo rejestrowe potwierdzajace dysponowanie przez
uprawnionego odpowiednia iloscig glos6w na walnym zgromadzeniu.

Czlonkowie Rady Nadzorczej powotani na mocy ww. uprawnien osobistych mogg zosta¢ odwotani
tylko przez akcjonariuszy, ktérym przystuguje uprawnienie osobiste do ich powotywania, oraz przez
Walne Zgromadzenie. W przypadku odwotania cztonka Rady Nadzorczej akcjonariusz, ktory powotat
danego cztonka Rady Nadzorczej na podstawie przystugujacego mu uprawnienia osobistego jest
uprawniony do powotania cztonka Rady Nadzorczej w miejsce odwotanego cztonka.

Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy pehienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej, jak
rowniez z chwila odwotania ze sktadu Rady Nadzorczej, Smierci albo rezygnacji.

Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze zrezygnowac ze swojej funkcji, przedktadajac
Przewodniczacemu Rady Nadzorczej oraz Zarzadowi pisemne zawiadomienie na co najmniej cztery
tygodnie przed planowanym dniem ustapienia z wykonywania funkcji cztonka Rady Nadzorczej.
Termin okreSlony w zdaniu powyzszym moze zostac skrocony, jesli z takim wnioskiem zwrdocit sie do
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Rady Nadzorczej cztonek Rady Nadzorczej, o ktorym mowa powyzej, a Rada Nadzorcza wyrazila na to
zgode.

W przypadku wygasniecia, wskutek smierci lub rezygnacji, mandatu cztonka Rady Nadzorczej
wybranego przez Walne Zgromadzenie przed uptywem kadencji, pozostali cztonkowie Rady
Nadzorczej uprawnieni sq do dokooptowania w jego miejsce nowego cztonka Rady Nadzorczej, w
drodze uchwatly podjetej bezwzgledna wiekszoscia gloséw wszystkich tych cztonkéw. Mandat tak
powolanego cztonka Rady Nadzorczej wygasnie, jezeli jego wybor nie zostanie zatwierdzony przez
Walne Zgromadzenie, ktore zostanie zwotane jako pierwsze po powolaniu cztonka Rady Nadzorczej w
sposOb okreslony w zdaniu poprzednim. W danym czasie, w sktad Rady Nadzorczej moze wchodzic¢
nie wiecej niz dwoch cztonkéw powotanych w trybie niniejszego postanowienia, co do ktorych nie
zostala podjeta uchwata Walnego Zgromadzenia o zatwierdzeniu ich powolania. W przypadku
niezatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie wyboru nowego cztonka Rady Nadzorczej, dokonanego
W sposob okreslony w zdaniu pierwszym, Walne Zgromadzenie dokona wyboru nowego cztonka Rady
Nadzorczej na miejsce osoby, ktorej powotania nie zatwierdzono. Wygasniecie mandatu cztonka Rady
Nadzorczej w zwigzku z brakiem jego zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie nie wptywa na
skutecznos$¢ uchwat oraz czynnosci nadzorczych, w ktérych podejmowaniu brat udziat.

Rada Nadzorcza sposrod swoich cztonkow powotuje i odwotuje Przewodniczacego Rady Nadzorczej, a
takze moze powolac Zastepce Przewodniczacego Rady Nadzorczej i Sekretarza Rady Nadzorcze;.
Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisow prawa, Statutu oraz Regulaminu, do ktorego
uchwalenia upowazniona jest Rada Nadzorcza.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dokonuje oceny sprawozdan zarzadu z dziatalnosci Spétki i sprawozdan finansowych
Spotki za ubiegly rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami oraz ze stanem
faktycznym, jak rowniez wnioskow Zarzadu dotyczacych podzialu zysku albo pokrycia straty. Rada
Nadzorcza sktada Walnemu Zgromadzeniu coroczne pisemne sprawozdanie z wynikow powyzszej
oceny.

W celu wykonania swoich obowigzkéw rada nadzorcza moze bada¢ wszystkie dokumenty spotki,
dokonywac rewizji stanu majatku spotki oraz zadac od zarzadu, prokurentow i 0s6b zatrudnionych w
spotce na podstawie umowy o prace lub wykonujacych na rzecz spotki w sposob regularny okreslone
czynnosci na podstawie umowy o dzielo, umowy zlecenia albo innej umowy o podobnym charakterze
sporzadzenia lub przekazania wszelkich informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien
dotyczacych spotki, w szczegdlnosci jej dziatalnosci lub majatku. Przedmiotem zadania moga byc¢
rowniez posiadane przez organ lub osobe obowigzang informacje, sprawozdania lub wyjasnienia
dotyczace spotek zaleznych oraz spotek powigzanych. Rada Nadzorcza moze zawiesza¢ w
czynnosciach z waznych powodéw poszczegolnych lub wszystkich cztonkow Zarzadu oraz delegowac
cztonkow Rady Nadzorczej, na okres nie dluzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkow Zarzadu, ktdrzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie
mogaq sprawowac swoich czynnosci. Rada Nadzorcza nie ma prawa wydawania Zarzadowi wiazacych
polecen dotyczacych prowadzenia spraw Spotki.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy rowniez wybor firmy audytorskiej do badania lub przegladu
sprawozdan finansowych (na wniosek Zarzadu lub z wilasnej inicjatywy).

Stosownie do § 21 Statutu do obowigzkow Rady Nadzorczej nalezy wykonywanie uprawnien
przewidzianych w przepisach Kodeksu Spotek Handlowych, w tym zwlaszcza:

— rozpatrywanie rocznych planoéw dziatania Spétki, sporzadzonych przez Zarzad oraz ich

niezbednych zmian lub uzupehien,
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— ocena sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za
ubiegly rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym oraz wnioskow Zarzadu co do podziatu zyskéw lub pokrycia strat, a takze
sktadanie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania pisemnego z wynikow powyzszej oceny,

— skladanie wnioskow do Walnego Zgromadzenia o udzielenie cztonkom Zarzadu
absolutorium z wykonywania obowigzkow,

— reprezentowanie Spotki w umowach pomiedzy Spotka a cztonkami Zarzadu oraz w sporach
miedzy nimi, o ile Walne Zgromadzenie nie ustanowito pelnomocnika do tych spraw,

— powotywanie i odwolywanie cztonkow Zarzadu oraz ustalanie wysokosci ich
wynagrodzenia,

— zawieszanie - z waznych powodow - w czynnosciach poszczegolnych lub wszystkich
cztonkow Zarzadu, jak rowniez delegowanie - na okres nie dtuzszy niz trzy miesiace -
cztonkow Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkow Zarzadu
niemogacych sprawowac swoich czynnosci,

— wyrazenie zgody na zawigzanie spotek prawa handlowego, przystepowanie Spotki do lub
wyjscie Spotki z innych spotek oraz nabywanie, obejmowanie i zbywanie udzialéw lub akcji
w innych spotkach,

— uchwalanie Regulaminu dziatania Zarzadu,

— uchwalanie Regulaminu dziatania Rady Nadzorczej

— wyrazenie zgody na zastawienie akcji i udzialow posiadanych w innych spétkach,

— zatwierdzenie strategii rozwoju Spétki przygotowanej przez Zarzad Spétki w formie Biznes
Planu oraz wszelkich zmian do niej,

— wyrazenie zgody na zajmowanie sie przez cztonkow Zarzadu interesami konkurencyjnymi
oraz na uczestnictwo w spotce konkurencyjnej,

— zwolywanie Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwola go we wlasciwym czasie,

— wyrazenie zgody na ustanawianie prokury,

— wyrazenie zgody na wyplate zaliczki na poczet dywidendy,

— sprawowanie statego nadzoru nad dziatalnoscig Spotki, badanie wszystkich dokumentow,
sprawozdan oraz stanu majatku Spoiki,

— wyrazenie zgody na emisje zabezpieczonych papierow dtuznych,

— wyrazenie zgody na zbycie catosci lub zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa,

— wyrazenie zgody na likwidacje Spotki lub postawienie jej w stan upadtosci,

— wyrazenie zgody na udzielenie pozyczki przez Spotke,

— wyrazenie zgody na zabezpieczenie przez Spotke jakiegokolwiek dlugu lub zobowigzania
jakiejkolwiek osoby trzeciej lub innej spoiki,

— wyrazenie zgody na emisje lub nabycie akcji Spotki.

Sposob funkcjonowania Rady Nadzorczej

Sposob funkcjonowania Rady Nadzorczej Emitenta zostal przewidziany w szczegdlnosci w § 22
Statutu Spotki oraz KSH.
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Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowiazki kolegialnie, moze jednak delegowac swoich cztonkow do
samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych lub ustanawia¢ dorazny lub staty
komitet rady nadzorczej, skladajacy sie z cztonkow rady nadzorczej, do pelnienia okreslonych
czynnosci nadzorczych (komitet rady nadzorczej).

Jezeli Rada Nadzorcza zostata wybrana w drodze glosowania oddzielnymi grupami, kazda grupa ma
prawo delegowac jednego sposrod wybranych przez siebie cztonkow Rady Nadzorczej do statego
indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych. Cztonkowie ci majg prawo uczestniczenia w
posiedzeniach Zarzadu z glosem doradczym. Zarzad jest obowigzany zawiadomic ich uprzednio o
kazdym swoim posiedzeniu oraz zarzadzeniu glosowania w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
Srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odleglos¢. Cztonkowie Rady Nadzorczej, delegowani
do statego indywidualnego wykonywania nadzoru, otrzymuja wynagrodzenie, ktérego wysokosc
ustala walne zgromadzenie. Walne zgromadzenie moze powierzyc to uprawnienie radzie nadzorcze;.
Zgodnie z KSH Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w razie potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz w
kazdym kwartale roku obrotowego.

Zgodnie z § 22 Statutu Spotki dla waznosci posiedzenia Rady Nadzorczej i podejmowanych uchwat
niezbedna jest obecno$¢ przynajmniej potowy jej cztonkow, pod warunkiem powiadomienia
wszystkich cztonkéw na co najmniej 5 dni roboczych przed terminem planowanego posiedzenia wraz
7 podaniem porzadku obrad.

Zawiadomienie o posiedzeniu Rady Nadzorczej moze by¢ wystane cztonkowi Rady Nadzorczej takze
poczta elektroniczna, jezeli uprzednio wyrazit na to pisemna zgode, podajac adres, na ktory
zawiadomienie powinno byc¢ wystane. Posiedzenie Rady Nadzorczej zwoluje jej Przewodniczacy z
wiasnej inicjatywy, na zadanie Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorcze;.

Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, a w razie rownosci glosow
decyduje glos Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Uchwala moze by¢ podjeta takze bez posiedzenia
Rady, jezeli wszyscy jej cztonkowie wyraza pisemna zgode na jej brzmienie.

Czlonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac
sw0j gtos na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie glosu na piSmie nie
moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza moze podejmowac uchwaty takze w trybie pisemnym oraz przy wykorzystaniu Srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos$¢, w szczegolnosci w ramach telekonferencji lub
polaczenia internetowego. Wowczas uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej
zostali powiadomieni o treSci projektu uchwaty i uchwata taka zostanie podpisana przez bioracych
udzial w glosowaniu, przy wykorzystaniu sSrodkow bezposredniego porozumiewania sie na odleglosc¢
lub na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Kazdy cztonek Rady Nadzorczej przy podejmowaniu decyzji powinien kierowac sie interesem Spoiki.
Zabronione jest wykorzystywanie sytuacji biznesowej Spotki dla wlasnych celéw lub dziatajac w
imieniu jakiejkolwiek powiazanej osoby fizycznej, spotki, jakiejkolwiek instytucji lub stowarzyszenia w
ktorych lub na rzecz ktérych dany cztonek Rady Nadzorczej dziala.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej majq prawo uczestniczy¢ Cztonkowie Zarzadu.

Posiedzenie Rady Nadzorczej moze takze odbyc sie bez formalnego zwolania, jezeli uczestnicza w nim
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i wyraza na to zgode oraz zaden z nich nie zglosi sprzeciwu co
do porzadku obrad. W posiedzeniu Rady Nadzorczej mozna uczestniczy¢ rowniez przy wykorzystaniu
sSrodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, na zasadach okreslonych w Regulaminie
dzialania Rady Nadzorcze;j.

Zgodnie z § 23 Statutu Spotki Walne Zgromadzenie okresla wysokosc i zasady wynagradzania
cztonkow Rady Nadzorczej.
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3.21. Komitet Audytu

Rada Nadzorcza sposrod swoich cztonkow wyodrebnia komitet audytu w rozumieniu Ustawy z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (dalej
rowniez jako ,,Uobr”), ztozony z 3 cztonkow, ktorych kadencja pokrywa sie z kadencja Rady
Nadzorczej. Przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu musi posiada¢ wiedze i umiejetnosci w
zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Przynajmniej 2 (dwoch) cztonkow
Komitetu Audytu, w tym jego Przewodniczacy, musi spetnia¢ wymogi niezaleznosci zgodnie z
kryteriami zawartymi w art. 129 ust. 3 Uobr. Cztonkowie Komitetu Audytu musza posiada¢ wiedze i
umiejetnosci z zakresu branzy Spoétki. Warunek ten uznaje sie za speliony, jezeli przynajmniej jeden
cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy lub poszczeg6lni
cztonkowie w okreSlonych zakresach posiadaja wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy. Komitet
Audytu realizuje w szczegolnosci zadania wskazane w art. 130 Uobr.

Rada Nadzorcza Spotki uchwatg nr 3 z dnia 6 marca 2023 r., postanowita sposrod swoich cztonkow
wyodrebni¢ Komitet Audytu Spétki w rozumieniu Uobr. Na date niniejszego sprawozdania sktad
Komitetu Audytu jest nastepujacy:

— Mateusz Kolendo — Przewodniczacy Komitetu Audytu — niezalezny, posiadajacy wiedze i
umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

— Sylwia Zarzycka — Cztonek Komitetu Audytu — niezalezna, posiadajaca wiedze i umiejetnosci z
zakresu branzy w jakiej dziata Spoiki,

— Krzysztof Szymanski — Czlonek Komitetu Audytu.

Potwierdzeniem wiedzy i umiejetnosci Mateusza Kolendo w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych sa nastepujace fakty:

- Mateusz Kolendo jest absolwentem Wydziatu Zarzadzania Akademii Ekonomicznej w

Poznaniu, ze specjalnoscig Zarzadzanie Inwestycjami i Nieruchomosciami. Ukonczy} rowniez
Studium Rachunkowosci i Finansow oraz Studium Posrednictwa w Obrocie

Nieruchomosciami na Akademii Ekonomicznej w Poznaniu.

- W 2005 roku uzyskat Certyfikat Ksiegowego przyznawany przez Ministra Finanséw, ktory
uprawnia do ustugowego prowadzenia ksiag rachunkowych. Od 2014 roku cztonek Rady
Nadzorczej notowanej na NewConnect spotki Neptis S.A., od 2021 roku cztonek Rady

Nadzorczej Virtual Magic Games S.A. w likwidacji, a od 2022 roku czlonek Rady Nadzorczej
Moon Punch Studio S.A.

Potwierdzeniem wiedzy i umiejetnosci Sylwii Zarzyckiej z zakresu branzy Spotki s nastepujace fakty:
- Sylwia Zarzycka swiadczy od wielu lat ustugi prawne, w tym stalg obstuge prawna na rzecz
podmiotow z branzy gamedev, a co za tym idzie, wykazuje sie znajomo$cia umow oraz innych
dokumentow korporacyjnych, wykorzystywanych w branzy gamedev, zwigzanych w

szczegolnosci z produkcja gier, procesem wydawniczym, marketingiem, zasadami

zatrudniania os6b w branzy oraz kontraktowania ustug. Ponadto fakt posiadania wiedzy i
umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka, wynika rowniez z ponad trzyletniego
pelnienia przez Panig Sylwie Zarzycka funkcji w Radzie Nadzorczej Render Cube S.A. —z czym
zwigzane sa w szczegoblnosci dokladna znajomos¢ catego procesu produkcji i wydawania gier,
zasad wprowadzania ich na rynek, weryfikowania potrzeb rynku, zasad marketingu,

mechanizmow i kanatow ich dystrybucji, a takze znajomos¢ obowiazkow, ktére cigza na

spotce publicznej notowanej na rynku zorganizowanym z branzy gamedev.
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Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 6 marca 2023 r. podjeta rowniez uchwate nr 7, na mocy ktorej
przyjeta Regulamin Komitetu Audytu. Regulamin Komitetu Audytu w szczegdlnosSci precyzuje zadania
oraz uprawnienia Komitetu Audytu:

Zadania Komitetu Audytu wynikaja z art. 130 Ustawy o bieglych rewidentach oraz Rozporzadzenia
537/2014. Do kompetencji Komitetu Audytu nalezy:

— monitorowanie:

= proceséw sprawozdawczosci finansowej w Spotce;

= skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem

oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej;

» wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczeg6lnosci przeprowadzania

przez firme audytorskq badania sprawozdan finansowych Spékki, z

uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Polskiej Agencji Nadzoru

Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

= kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta i firmy

audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdan finansowych Spoiki;

» informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania sprawozdan finansowych

Spoéiki oraz wyjasnianie, w jaki sposob to badanie przyczynito sie do rzetelnosci

sprawozdawczosci finansowej w Spolce, a takze jaka byla rola Komitetu w

procesie badania;

» dokonywanie oceny niezaleznosci bieglego rewidenta i firmy audytorskiej

przeprowadzajacego badanie sprawozdan finansowych Spétki oraz wyrazanie

zgody na Swiadczenie przez nich na rzecz Spotki dozwolonych ustug niebedacych

badaniem sprawozdania finansowego Spoiki;

= opracowywanie polityki oraz procedury wyboru firmy audytorskiej

przeprowadzajqcej badanie sprawozdan finansowych Spoékki;

= opracowywanie polityki Swiadczenia na rzecz Spoiki przez firme audytorska

przeprowadzajqcq badanie sprawozdan finansowych Spétki, podmioty powigzane

z tg firma oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej (w rozumieniu przepisow

powszechnie obowigzujacych) dozwolonych ustug niebedacych badaniem

sprawozdania finansowego Spoiki;

= przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych wyboru bieglego

rewidenta lub firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdan

finansowych Spoiki;

= przedkladanie Radzie Nadzorczej oraz Zarzadowi zalecen majacych na celu

zapewnienie rzetelno$ci procesu sprawozdawczos$ci finansowej w Spétce.

Stosownie do postanowien Ustawy o bieglych rewidentach oraz Regulaminu Komitetu Audytu jest on
uprawniony do:

— zadania od Spoiki udzielenia informacji, wyjasnien i przekazania dokumentow niezbednych

do wykonania zadan Komitetu, w tym do spotykania sie z pracownikami oraz

wspotpracownikami Spoiki;

— zadania omowienia przez kluczowego bieglego rewidenta z Komitetem Audytu, Zarzadem lub
Rada Nadzorcza Spoétki kwestii wynikajacych z przeprowadzonego badania, ktore zostaty
wymienione w sprawozdaniu dodatkowym, o ktérym mowa w art. 11 Rozporzadzenia nr

537/2014.

Akcje Spotki zostaly wprowadzone i dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym w dniu 22 marca
2024 r. w zwiazku z czym w okresie sprawozdawczym Spotke obowigzywaly zar6wno
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dotyczace spotek publicznych, ktorych akcje zostaty dopuszczone do obrotu w alternatywnym
systemie obrotu (do 21 marca 2024 r.) jak i przepisy obowiazujace spoiki, ktorych akcje zostaty
dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym GPW (od 22 marca 2024 r.).

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu odby}t cztery posiedzenie.

Zamiarem Komitetu Audytu jest, aby przyjac¢ polityke wyboru firmy audytorskiej na najblizszym
posiedzeniu i nie p6Zniej niz przed podjeciem przez Spotke dziatan zmierzajacych do zawarcia nowej
umowy lub nowych uméw z firmg audytorska.

3.22. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach

Dnia 17 wrzesnia 2020 roku Spétka wydata gre ,,Medieval Dynasty” w wersji na PC w formule
wczesnego dostepu (ang. Early Access). Medieval Dynasty taczy w sobie kilka popularnych gatunkow
gier: survival (przetrwanie) — postac gracza odczuwa potrzeby zblizone do prawdziwego cztowieka;
musi jeS¢, spac, ogrzewac sie. Moze je zaspokoi¢ wykonujac wiele czynnosci w Swiecie gry, takich jak:
polowanie, uprawa roslin czy budowa domu, simulation (symulacja) — produkcja umozliwia
uzytkownikowi wcielenie sie w mtodzienca, zyjacego we wczesnosredniowiecznej Europie, ktoremu
udato sie uciec przed wojng i chce by¢ jedynym panem swojego losu, roleplaying (odgrywanie roli) —
postac gracza moze sie rozwija¢, wypracowywac swoj charakter, rozmawiac z ludZmi, zawierac
sojusze itp., strategy (strategia) — postac gracza jest zmuszona do zarzadzania zdobytymi surowcami,
wyznaczania celow zwigzanych z rozbudowa wioski i Zyciem catej osady. Gracz musi ustalac¢
priorytety wykorzystania zasobow, dzieki czemu zycie prowadzone w osadzie i procesy w nim
zachodzace sq coraz bardziej zaawansowane i ztozone.

Potaczenie powyzszych cech w jednym tytule oferuje graczowi unikalng, angazujqca rozgrywke o
duzym stopniu ztozonosci, a przez to zapewniajaca dtugie godziny rozrywki.

Fabula gry rozgrywa sie w sredniowiecznej wiosce, gdzie gracz wciela sie w osiemnastoletniego
chlopaka, ktory przybywa do swojego wuja, by pod jego opieka wejs¢ w doroste zycie. Gdy okazuje
sie, Zze wuj nie zyje, jest zdany na wlasne sity. Musi samodzielnie zadba¢ o swojq reputacje w okolicy,
zbudowac dom, a z czasem osade i zatozy¢ rodzine, by jego dynastia trwata. Dodatkowo na nowej
mapie, na ktérej mozna gra¢ w trybie Co-Op, wprowadzono catkowicie nowa fabule, dodano m. in.
mozliwos¢ gry postacig kobieca oraz dostosowano ja do kilku
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Wybrane grafiki z gry ,,Medieval Dynasty”

Zr6dto: Emitent, steamdb.info

Gra jest dostepna m.in. w sklepach Steam, Epic Game Store, GOG, Microsoft Store czy PlayStation
Store. Zgodnie z umowa Render Cube S.A. ma 50% udziatl w przychodach netto ze sprzedazy tytutu.
Najwazniejsze fakty o grze “Medieval Dynasty”

Tytut gry

Medieval Dynasty

Gatunek

Polaczenie survivalu, symulacji, RPG oraz

PC/ Xbox Series X/S, Xbox One,
PlayStation 5, PlayStation 4

Liczba graczy

4

Budzet gry

Ok. 20 mIn PLN (gra ciaggle rozwijana)
Ocena graczy w serwisie Steam

90%

Liczba graczy zrzeszonych w spotecznosci (w
serwisie Steamdb.info)

ok. 270 tys. graczy

Cena gry na Steam

109,00 PLIN/ 34,99 USD

Deweloper

Render Cube S.A.

Toplitz Productions GmbH

7r6dto: Emitent, steamdb.info

Dnia 23 wrzesnia 2021 r. miala miejsca premiera peilnej wersji gry ,,Medieval Dynasty”. Dnia 6
grudnia 2021 r. Spotka poinformowata, Ze sprzedaz gry narastajaco od dnia premiery w trybie Early
Access, tj. od dnia 17 wrzesnia 2020 r. wyniosta 865 tys. sztuk brutto. Dnia 8 czerwca 2022 r. faczna
sprzedaz gry ,,Medieval Dynasty” przekroczyta 1 mln sztuk brutto. Na dzien 30 wrzesnia 2023 .
taczna sprzedaz brutto ,,Medieval Dynasty” przekroczyla 1,5 mln egzemplarzy. Dnia 7 grudnia 2023 r.
miata miejsce premiera trybu kooperacji na platformie Steam. Na dzien 31 grudnia 2023 roku aczna
sprzedaz brutto gry ,,Medieval Dynasty” przekroczyta 1,75 mln sprzedanych egzemplarzy. Sprzedaz 2
mlin kopii gry brutto zostata osiggnieta w kwietniu 2024 roku, a 27 czerwca 2024 r. tryb kooperacji
zostat udostepniony rowniez na pozostatych platformach PC oraz konsolach PS5 i Xbox Series X/S. Do
konca lutego 2025 roku sprzedaz przekroczyta 2,5 min.
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Wplywy ze sprzedazy gry Medieval Dynasty stanowity zdecydowang wiekszos¢ przychodow ze
sprzedazy uzyskanych przez Emitenta w roku obrotowym objetym niniejszym Sprawozdaniem
Zarzadu.

3.23. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki

krajowe i zagraniczne, oraz informacje o Zrodtach zaopatrzenia w

materialy do produkcji, w towary i ustugi

Spoétka prowadzi sprzedaz gry Medieval Dynasty na terenie calego swiata w modelu dystrybucji
cyfrowej. Kluczowym dystrybutorem gry jest Valve Corporation - podmiot prowadzacy dedykowang
platforme dystrybucyjng Steam. Od pazdziernika 2022 r. Medieval Dynasty dostepny jest na

konsolach PS5 (PlayStation Store) i Xbox Series X (Microsoft Store). Emitent podejmuje dziatania
majace na celu poszerzenie grona odbiorcow m.in. poprzez przygotowanie wersji na konsole
poprzedniej generacji — PS4 oraz Xbox One.

3.24. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Emitenta,

w tym znanych Emitentowi umowach zawartych pomiedzy

akcjonariuszami (wspolnikami), umowach ubezpieczenia, wspotpracy

lub kooperacji

Z punktu widzenia dziatlalnoSci Emitenta, kluczowa jest umowa wydawnicza zawarta z Toplitz
Productions GmbH z siedziba w Irdning (Austria) i nastepnie z Toplitz Productions GmbH z siedzibg w
Oberhaching (Niemcy).

W dniu 22 maja 2019 r. Emitent zawar} z Toplitz Productions GmbH z siedziba w Irdning (Austria) —
podmiot zalezny wzgledem gldwnego akcjonariusza Spoiki, Iridium Media Group GmbH z siedzibg w
Oberhaching — umowe wydawnicza na produkcje gry Medieval Dynasty. Emitent penit role
producenta realizujgcego prace na zlecenie Toplitz Productions GmbH z siedzibg w Irdning (Austria) —
wiasciciela IP gry. Umowa po realizacji jej wszystkich zalozen wygasta w 30 listopada 2020 roku. Dnia
30 listopada 2020 roku prawo do IP gry zostalo przeniesione z Toplitz Productions GmbH z siedzibg w
Irdning na Spicy Fox GmbH (obecnie Toplitz Productions GmbH z siedziba w Oberhaching, Niemcy).
Zmiana wiasnosci IP wynikata ze zmian organizacyjnych w ramach grupy kapitatowej Iridium Media
Group GmbH z siedziba w Oberhaching. Zmiana wtasnosci gry odbyla sie w ramach grupy
kapitalowej. ROwnoczesnie z przeniesieniem IP wydawca gry zostat Toplitz Productions GmbH z
siedziba w Oberhaching, Niemcy. Po wygasnieciu wskazanej w akapicie pierwszym, zawarto tego
samego dnia, kolejng umowe produkcyjno-wydawniczg z Toplitz Productions GmbH z siedzibg w
Oberhaching (Niemcy) — 6wczesSnie dzialajaca pod firma Spicy Fox GmbH. Toplitz Productions GmbH z
siedzibg w Oberhaching (Niemcy) zgodnie ze zmianami opisanymi w akapicie drugim by} wiascicielem
I[P i pelit funkcje wydawcy gry. Umowa zawarta z Toplitz Productions GmbH z siedziba w
Oberhaching (Niemcy)obejmowata rewizje warunkéw wynagrodzenia zawartych we wczesniejszej
umowie zawartej z Toplitz Productions GmbH z siedziba w Irdning, Austria (udziat Emitenta w zyskach
ze sprzedazy po pokryciu kosztow dystrybucji i nakladéw wydawcy na produkcje gry oraz jej
marketing wzrdst z 20% do 50%), a takze sposobu rozliczenia oraz ustalajagca nowy harmonogram
produkcji wraz z finansowaniem. Umowe podpisano w dniu 30 listopada 2020 roku (zaktualizowany
udziat w zyskach wszedt w zZycie w momencie podpisania umowy). Dnia 7 maja 2021 roku zawarto
aneks rozszerzajacy zakres obowigzywania umowy rowniez na inne wersje gry (porty) i osrodki
dystrybucji poza wersja na PC. Dnia 31 grudnia 2022 r. Emitent zawart z Toplitz Productions GmbH z
siedzibg w Oberhaching (Niemcy) drugi aneks do umowy wydawniczej. Na mocy aneksu obie strony
potwierdzity, ze Toplitz Productions GmbH z siedziba w Oberhaching (Niemcy) pozostaje wylacznym
globalnym wydawca gry Medieval Dynasty na niezmienionych warunkach finansowych. Dziatalno$¢
marketingowa Toplitz Productions GmbH z siedziba w Oberhaching (Niemcy) w zakresie gry Medieval
Dynasty jest koordynowana we wspoéipracy z Emitentem, a planowane wydatki ponad okreslong
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kwote podlegaja jego uprzedniej akceptacji. Ponadto na mocy aneksu uporzadkowano wszystkie
kwestie zwigzane z faktem, ze Emitent jest jedynym podmiotem posiadajagcym pelne prawa do znaku
towarowego i prawa wiasnosci intelektualnej gry Medieval Dynasty, m.in. zniesione zostaty wszystkie
ograniczenia w zakresie rozporzadzania prawem do gry Medieval Dynasty, tj. Emitent jest jedynym
podmiotem odpowiedzialnym za rozwoj gry Medieval Dynasty. Emitent zyskat prawo do wydawania
kolejnych gier z uniwersum Medieval Dynasty we wiasnym zakresie, a Toplitz Productions GmbH z
siedziba w Oberhaching (Niemcy) nie posiada wylacznosci na pelienie funkcji wydawcy kolejnych
gier powstatych w oparciu o IP Medieval Dynasty. W przypadku tworzenia kolejnych w oparciu o tytut
Medieval Dynasty Toplitz Productions GmbH z siedzibg w Oberhaching (Niemcy) ma jedynie prawo
pierwszenstwa w zakresie zlozenia oferty na umowe wydawnicza, a w przypadku pozyskania na rynku
przez Emitenta korzystniejszej oferty, Toplitz Productions GmbH z siedziba w Oberhaching (Niemcy)
ma prawo ja wyrownac. Render Cube nie ma obowiazku stosowania prawa pierwszenstwa i pierwszej
odmowy wobec Toplitz Productions GmbH z siedzibg w Oberhaching (Niemcy) w przypadku
samodzielnej publikacji kolejnych czesci gry Medieval Dynasty lub jej kontynuacji.

3.25. Informacje o powiagzaniach organizacyjnych lub kapitatlowych Emitenta

z innymi podmiotami

Podmiotami powigzanymi Emitenta, w rozumieniu pkt 17.1 zalacznika 1 do rozporzadzenia 2019/980,
z ktorymi Emitent zawierat transakcje o istotnym znaczeniu dla Emitenta sa:

e Damian Szymanski — Prezes Zarzadu Emitenta — Swiadczy na rzecz Emitenta ustugi na

podstawie umowy o prace na stanowisku Prezesa Zarzadu oraz na podstawie kontraktu B2B.

Damian Szymanski jest jednoczeSnie akcjonariuszem Emitenta i posiada tgcznie 220.000 akcji
Emitenta, reprezentujacych 20,43% udziatlu w kapitale zakladowym i tyle samo w glosach na
Walnym Zgromadzeniu;

e Michat Nowak — Wiceprezes Zarzadu Emitenta — Swiadczy na rzecz Emitenta ustugi na

podstawie umowy o prace na stanowisku Wiceprezesa Zarzadu oraz na podstawie kontraktu

B2B. Michat Nowak posiada 4.350 akcji Spétki co stanowi 0,4% udziat w kapitale zakladowym

i glosach na WZA;

e Toplitz Productions GmbH z siedzibga w Oberhaching, Niemcy, wchodzace w skiad grupy

Iridium Media Group GmbH z siedzibg w Oberhaching - bedacego znaczacym akcjonariuszem,
Swiadczy wzgledem Emitenta ustugi wydawnicze na podstawie umowy z dnia 30 listopada

2020 r. (nastepnie aneksowanej w dniach 7 maja 2021 r. oraz 31 grudnia 2022 r.) Toplitz

Productions GmbH z siedziba w Oberhaching, Niemcy wydaje do tej pory jedna gre

stworzong przez Emitenta, tj. Medieval Dynasty. Powigzania osobowe pomiedzy Emitentem a

Toplitz Productions GmbH z siedzibga w Oberhaching, Niemcy i Iridium Media Group z

siedziba w Oberhaching;:

o Matthias Wuensche pehi funkcje cztonka Rady Nadzorczej Emitenta i w tym samym

czasie pelit funkcje Dyrektora Zarzadzajacego Toplitz Productions GmbH z siedziba

w Oberhaching oraz Iridium Media Group GmbH z siedziba w Oberhaching;

o Christoph Bayer w okresie objetym Historycznymi Informacjami Finansowymi pelnit

funkcje cztonka Rady Nadzorczej Emitenta i w tym samym czasie w latach 2008-2021

pehnit funkcje w Toplitz Productions GmbH z siedziba w Oberhaching oraz Iridium

Media Group GmbH z siedzibg w Oberhaching. Iridium Media Group GmbH z siedziba

w Oberhaching posiada 600.000 akcji stanowigcych 55,72% kapitatu zaktadowego

Spotki. W zwiazku z powyzszym Emitent wchodzi w skiad grupy kapitalowej Iridium

Media Group GmbH z siedzibg w Oberhaching, posiadajacej 100% zaangazowanie w

Toplitz Productions GmbH z siedziba w Oberhaching.
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e Spectral Games S.A. — spotka wyprodukowata gre na VR, osadzong w uniwersum Medieval
Dynasty. Emitent posiada zaangazowanie w kapitale zakladowym Spectral Games S.A.

(19,93% udzialu w kapitale zakladowym i glosach na WZA).

3.26. Informacje o gtownych inwestycjach krajowych i zagranicznych

Emitenta

Spotka poniosta w roku 2024 wydatki inwestycyjne, ktore zostaly przeznaczone w catosci na

kolejne aktualizacje gry Medieval Dynasty, przygotowanie trybu co-op na konsole Sony oraz
Microsoft oraz rozpoczela produkcje kolejnej gry o roboczej nazwie ,,Projekt X” . Wszystkie
poniesione naktady nalezy zaklasyfikowac¢ jako inwestycje krajowe. Posiadane nadwyzki gotowkowe
pozwolity Spotce w 2024 r. finansowac biezaca dziatalnosc¢ ze Srodkéw wlasnych bez koniecznosci
positkowania sie Srodkami zewnetrznymi.

Ponadto, w zakresie inwestycji krotkoterminowych, Spotka utrzymuje nadwyzki Srodkdw pienieznych
na krotkoterminowych lokatach.

3.27. Informacje o transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke od

niego zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz

rynkowe

W trakcie roku obrotowego objetego niniejszym Sprawozdaniem Zarzadu, Emitent oraz jednostki od
niego zalezne nie zawieraly transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.
3.28. Umowy dotyczace kredytoéw i pozyczek

Na dzien niniejszego Sprawozdania Zarzadu, Spotka nie posiadata zaciagnietych ani wypowiedzianych
W ciggu roku obrotowego umoéw dotyczacych kredytoéw i pozyczek.

Na dzien niniejszego Sprawozdania Zarzadu, Spotka nie wykazywata udzielonych pozyczek.

3.29. Informacje dotyczace poreczen i gwarancji

Zarowno w roku 2024, jak rowniez do daty niniejszego Sprawozdania, Spdtka nie udzielala, nie
otrzymata, ani nie ubiegala sie o otrzymanie jakichkolwiek poreczen lub gwarancji, w tym rowniez od
podmiotow powigzanych z Emitentem.

3.30. Opis wykorzystania przez Emitenta wpltywow z emisji

W okresie sprawozdawczym Spotka wyemitowata 5.000 akcji zwyklych na okaziciela serii E o wartoSci
nominalnej 0,10 z} kazda. Akcje serii E zostaly wyemitowane w ramach II Transzy obowigzujacego w
Spotce Programu Motywacyjnego.

Szczegotowe informacje o przyjetym w Spétce programie motywacyjnym zostaty opisane w pkt.
Informacje dotyczace przyjetych w Spotce programéw motywacyjnych.

Poza powyzszym w okresie sprawozdawczym Spotka nie emitowala nowych akcji.
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3.31. Objasnienie r6znic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w

raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow na

dany rok

Spotka nie publikowata szacunkow ani prognoz finansowych dotyczacych prezentowanego okresu. Ze
wzgledu na specyfike branzy w ocenie Spoiki nie jest mozliwe precyzyjne okreslenie potencjalnych
poziomow liczby sprzedanych w przysztosci egzemplarzy gry, a wszelkie zakladane dane moga miec
wylacznie charakter orientacyjny. Dlatego tez, Spotka nie sporzadza zadnych wigzacych planow
sprzedazy produktéw (w zakresie ich liczby).

3.32. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi, z uwzglednieniem zdolnosci

Emitenta do wywigzywania sie z zaciagnietych zobowigzan oraz

okresSlenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Emitent podjat lub

zamierza podjac¢ w celu przeciwdzialania tym zagrozeniom

Od rozpoczecia dziatalnosci przez Spotke, struktura finansowania Emitenta uwzglednia w
dominujacym stopniu wykorzystanie kapitatu wlasnego jako formy finansowania dziatalnosci.
Wykorzystanie kapitatlu obcego sprowadza sie wylacznie do zobowigzan handlowych oraz
podatkowych. Poza zobowigzaniami leasingowymi zwigzanymi ze srodkami transportu do daty
niniejszego Sprawozdania Emitent nie wykorzystywat dlugu (zobowigzan oprocentowanych) do
finansowania prowadzonej dziatalnosci — ani w formie kredytow, pozyczek czy tez dtuznych papierow
wartosciowych. Na date niniejszego Sprawozdania Zarzadu Emitent nie identyfikuje potrzeb
pozyczkowych. Na dzien 31 grudnia 2024 r. wykazano w bilansie srodki pieniezne i inne aktywa
pieniezne w wysokosci ok. 25,53 mln PLN, co stanowi ok. 60.16% udziatlu w sumie bilansowej Spofki.
Obecna kondycja finansowa Spoiki oraz zdolnos¢ do regulowania biezacych zobowigzan w ocenie
Zarzadu jest wysoce stabilna. Wplywy ze sprzedazy Medieval Dynasty zaspokajaja potrzeby
gotowkowe Spoiki. Jednoczesnie Emitent nie przewiduje dodatkowej emisji akcji w celu pozyskania
dodatkowych srodkéw finansowych na realizacje strategii rozwoju Spétki.

3.33. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji

kapitalowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkow, z

uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej

dzialalnosci

Celem Spoiki jest dalszy rozwoj gry Medieval Dynasty oraz wyprodukowanie i wydanie kolejnej
produkcji. Finansowanie moze sie odbyc¢ ze srodkow wlasnych pochodzacych z zyskéw zatrzymanych
w Spolce, zrealizowanych w wyniku sprzedazy Medieval Dynasty. Alternatywnym sposobem
sfinansowania nowej produkcji jest pozyskanie zewnetrznego wydawcy, ktéry zapewni istotng czes¢
budzetu produkcyjnego. Na dzien 31 grudnia 2024 r. Spdtka wykazata w bilansie stan
krotkoterminowych aktywéw finansowych w wysokosci ok. 25,53 mln PLN oraz naleznosci
krotkoterminowe w wysokosci ok. 2,67 mln PLN. Emitent dysponuje srodkami pienieznymi, ktére
powinny by¢ wystarczajace do dalszego rozwoju gry Medieval Dynasty oraz zrealizowania i wydania
nowego tytuhu.

3.34. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z

dziatalnosci za rok obrotowy, z okresleniem stopnia wplywu tych

czynnikow lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik

W okresie sprawozdawczym nie wystapity czynniki o nietypowym charakterze, ktore mialty wpltyw na
wyniki Spotki tego okresu.
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3.35. Okreslenie zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla

rozwoju przedsiebiorstwa Emitenta

Czynniki zewnetrzne:

e wzrost globalnego rynku gier wideo,

e upowszechnianie sie nowych platform sprzetowych,

e zmiany ogolnej sytuacji makroekonomicznej oraz otoczenia prawnego i podatkowego.

Czynniki wewnetrzne:

e sukces kolejnych produkcji Emitenta,

e polityka kadrowa pozwalajgca na utrzymanie kluczowych pracownikow,

e realizacja zamierzen inwestycyjnych,

e budowanie zainteresowania produkcjami Spotki,

e prowadzenie efektywnej polityki promocyjnej.

Dzialalnos¢ Spotki, podobnie jak innych podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza na
lokalnym lub miedzynarodowym rynku, podlega dzialaniu zewnetrznych czynnikéw takich jak np.
zmiana sytuacji makroekonomicznej oraz regulacji prawnych czy podatkowych. Wraz z rozwojem
rynku gier wideo wzrasta zapotrzebowanie na wykwalifikowanych pracownikow o specjalistycznym
zakresie kompetencji. Jednym z kluczowych czynnikéw istotnych dla dalszego rozwoju Spoétki jest
utrzymanie zbudowanego zespotu specjalistow, a takze pozyskiwanie kolejnych do wspétpracy nad
realizowanymi projektami, a tym samym zagwarantowac ptynnosc¢ procesu produkcji i wyeliminowac
potencjalne waskie gardta. Emitent poprzez globalne platformy dystrybucyjne swoja oferte kieruje do
odbiorcow na catlym Swiecie. Rosnaca popularnosc tej formy rozrywki moze pozytywnie wptyna¢ na
wzrost zainteresowania produktami Spotki i jej potencjat sprzedazowy. Niskie bariery wejscia dla
nowych podmiotow oraz tatwy dostep do globalnej dystrybucji cyfrowej za posrednictwem platform
typu Steam, Epic Store, PlayStation Store, Microsoft Store sprawiaja, ze kluczowa role odgrywa
umiejetnosc tworzenia produktow, ktdre spotkajg z zainteresowaniem duzej liczby graczy. W celu
wsparcia widocznosci swoich produktéw na platformach dystrybucyjnych Emitent na biezaco
wspoOtpracuje z ich operatorami. Spotka prowadzi efektywnga polityke przecen, w ramach ktoérej
realizuje okresowe promocje na swoje produkty przede wszystkim przy okazji premier swoich
produktow Spotki (w tym duzych aktualizacji gry), co ma pozytywny wptyw na wyniki sprzedazy
danego okresu. Ewentualna zmiana przez operatoréw tych platform polityki w zakresie wsparcia
sprzedazy produktow producentow (m.in. poprzez ograniczenia zwigzane z mozliwym okresem
promocji) moze wplynac na poziom realizowanej sprzedazy przez Emitenta. Zidentyfikowane przez
Spoétke czynniki ryzyka zwigzane z zewnetrznymi i wewnetrznymi czynnikami moggcymi negatywnie
wplynac na jej dziatalnosc i perspektywy rozwoju zostaty opisane w sekcji ryzyk niniejszego
sprawozdania.

3.36. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem

Emitenta

W okresie sprawozdawczym nie nastapity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spotka.
3.37. Informacje dotyczace uméw zawartych miedzy Emitentem a osobami

zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich

rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej

przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu

polaczenia Emitenta przez przejecie

Emitent nie zawieral umow z osobami zarzadzajacymi, w tym réwniez po dniu bilansowym, w wyniku
ktorych moga powstac w przysztosci zobowigzania zwigzane z rekompensatami w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia Emitenta przez przejecie.
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3.38. Informacje dotyczace wartosci wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym

wynikajacych z programow motywacyjnych lub premiowych opartych

na kapitale Emitenta

29 czerwca 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki podjeto uchwate w
sprawie przyjecia zasad programu motywacyjnego dla cztonkoéw organow Spoiki, kadry zarzadzajacej
Spotka oraz kluczowych pracownikow i wspétpracownikow Spotki. Na mocy ww. uchwaty Zarzad
Spotki zostat upowazniony w szczegolnosci, do wykorzystania kapitalu docelowego na potrzeby
realizacji Programu Motywacyjnego i emisji akcji w jego ramach.

Szczegotowe informacje o przyjetym w Spétce programie motywacyjnym zostaty opisane w pkt.
Informacje dotyczace przyjetych w Spotce programéw motywacyjnych.

Spotka wyplaca wynagrodzenia Cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej zgodnie z przyjeta przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki w dniu 21 lutego 2023 r. polityka wynagrodzen cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej

Poza powyzszym Spotka nie wyplacata innych wynagrodzen oraz nie wydawata jakichkolwiek nagrod
lub korzysci opartych na kapitale Spofki.

Dodatkowe informacje na temat wynagrodzen osob zarzadzajacych oraz os6b nadzorujacych

znajdujq sie w Informacji Dodatkowej Sprawozdania Finansowego, ktore to Sprawozdanie Finansowe
wchodzi w sktad niniejszego Raportu Rocznego (nota nr 14).

3.39. Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i

Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych,

nadzorujacych albo bylych cztonkow organéw administrujacych oraz o

zobowigzaniach zaciagnietych w zwiazku z tymi emeryturami

Emitent nie zawieral umow, w tym réwniez po dniu bilansowym, w wyniku ktérych moga w powstac
w przysztosci zobowigzania z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych os6b
zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych cztonkéw organoéw administrujgcych.

3.40. L.aczna liczba akcji i wartos¢ nominalna wszystkich akcji (udziatlow)
Emitenta oraz akcji i udzialtdéw odpowiednio w podmiotach powigzanych
Emitenta, bedacych w posiadaniu 0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych
Emitenta

Na dzien 31.12.2024 r.

e Damian Szymanski, Prezes Zarzadu Emitenta posiada 220.000 akcji serii A, stanowiacych
20,52% udziatu w kapitale zakladowym Spotki i 20,52% udzialu w glosach na WZA,

e Michal Nowak, Wiceprezes Zarzadu Emitenta posiada 2.350 akcji, stanowiacych 0,22%
udzialu w kapitale zakladowym Spoétki i 0,22% udzialu w glosach na WZA,

e Krzysztof Szymanski, Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta posiada 41.000 akcji serii A,
stanowiacych 3,82% udzialu w kapitale zakltadowym Spoiki i 3,82% udzialu w glosach na WZA.
Na dzien publikacji:
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e Damian Szymanski, Prezes Zarzadu Emitenta posiada 220.000 akcji serii A, stanowiacych

20,43% udziatu w kapitale zakladowym Spotki i 20,43% udzialu w glosach na WZA,

e Michal Nowak, Wiceprezes Zarzadu Emitenta posiada 4.350 akcji, stanowigcych 0,4% udzialu

w kapitale zakladowym Spoiki i 0,4% udzialu w glosach na WZA,

e Krzysztof Szymanski, Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta posiada 41.000 akcji serii A,
stanowiacych 3,81% udzialu w kapitale zakltadowym Spoiki i 3,81% udzialu w glosach na WZA.

3.41. Informacje o znanych Emitentowi umowach, w tym zawartych po dniu

bilansowym, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w

proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i

obligatariuszy

Emitentowi nie sq znane umowy, w tym zawarte zarowno przed jaki i po dniu bilansowym, w wyniku
ktorych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy.

Emitent jednoczes$nie wskazuje, iz w dniu 29 czerwca 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spotki podjeto uchwate w sprawie przyjecia zasad programu motywacyjnego dla
cztonkow organow Spoiki, kadry zarzadzajacej Spotka oraz kluczowych pracownikow i
wspotpracownikow Spotki. Na mocy ww. uchwaly Zarzad Spoétki zostal upowazniony w szczegolnosci,
do wykorzystania kapitatlu docelowego na potrzeby realizacji Programu Motywacyjnego i emisji akcji
W jego ramach.

W zwiazku z realizacja Programu Motywacyjnego w przyszioSci moga nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Szczegotowe informacje o przyjetym w Spdtce programie motywacyjnym zostaly opisane w pkt.
Informacje dotyczace przyjetych w Spétce programéw motywacyjnych.

3.42. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Informacje o przyjetym w Spotce programie motywacyjnym zostaly opisane w pkt. Informacje
dotyczace przyjetych w Spoltce programéw motywacyjnych.

3.43. Informacje dotyczace firmy audytorskiej

Zarzad Spoiki dziatajac na podstawie uchwaly Rady Nadzorczej Spotki w sprawie wyboru bieglego
rewidenta do badania sprawozdan finansowych Spoéiki za lata 2024 oraz 2025 zawart umowe z firmg
audytorska KPW Audyt sp. z 0.0. z siedziba w L.odzi, ul. KS. BP. Wincentego Tymienieckiego nr 25C,
lok. 410, 90-350 £.6dZ (podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych wpisany na liste
podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez Polska Agencje
Nadzoru Audytowego pod nr 4116).

Umowa zostata zawarta w dniu 6 czerwca 2024 roku i dotyczy badania sprawozdan finansowych
rocznych, przegladu sprawozdan potrocznych oraz badania sprawozdan o wynagrodzeniach, o

ktorych mowa w art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
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wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych sporzadzanych za lata 2024-2025.

W okresie sprawozdawczym Spétka nie dokonywata zmiany firmy audytorskiej dokonujqcej badania
sprawozdania finansowego.

Wynagrodzenie firmy audytorskiej z tytutu realizowanych ushug na rzecz Emitenta wyniosto:

1) Z tytulu obowigzkowego badania rocznego sprawozdania finansowego:

a. w 2024 1. - 49.500,00 zt

b. w 2023 r. - 45.000,00 z}

2) Z tytutu obowiazkowego przegladu sSrodrocznego sprawozdania finansowego w 2024 r.

a. w 2024 r. - 24.750,00 z}

b. w 2023 r. - Emitent nie byt objety obowigzkiem przegladu przez bieglego rewidenta

Srodrocznego sprawozdania finansowego.

3) Z tytulu obowigzkowego badania sprawozdania o wynagrodzeniach:

a. W 2024 r. - 11.000,00 zt

b. W 2023 r. — nie dotyczy

Rd&znica pomiedzy wskazanymi powyzej informacjami, a podanymi w informacji dodatkowej
Sprawozdania Finansowego za rok 2024 (nota nr 15) wynika z réznych terminoéw rozliczenia
naleznosci dla audytora zgodnie z umowa, w tym m.in. rozliczeniem ptatnosci za badanie
sprawozdania finansowego za 2023 r. w roku 2024 r.

Poza ww. ustugami dot. sprawozdan rocznych oraz badania historycznych informacji finansowych
Emitent nie korzystat z innych ustug firmy audytorskie;j.

3.44. Informacje dotyczace przyjetych w Spétce programéw motywacyjnych

Zgodnie z § 7a ust. 1 Statutu Emitenta Zarzad jest uprawniony do podwyzszania kapitatu
zakladowego o taczna kwote nie wieksza niz 2.130,00 z1, w drodze jednego lub kilku kolejnych
podwyzszen kapitatu zakladowego w ramach kapitatu docelowego, poprzez emisje akcji zwyktych na
okaziciela kolejnych serii o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, w liczbie nie wiekszej niz 21.300 sztuk.
Upowaznienie Zarzadu do podwyzszania kapitatu zaktadowego tj. do emitowania nowych akcji w
ramach kapitatu docelowego wygasa po uptywie 3 lat od dnia zarejestrowania w rejestrze
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego zmiany Statutu Spoétki przewidujacej niniejszy kapitat
docelowy. Kapital docelowy zostat zarejestrowany w Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu 15
wrzesnia 2022 r. w zwigzku z czym uprawnienie Zarzadu wygasa 15 wrzesnia 2025 roku.

W dniu 29 czerwca 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki podjeto uchwate
W sprawie przyjecia zasad programu motywacyjnego dla cztonkow organoéw Spotki, kadry
zarzadzajacej Spotka oraz kluczowych pracownikow i wspotpracownikow Spoiki (dalej: ,,Program
Motywacyjny”). Na mocy ww. uchwaty Zarzad Spotki zostal upowazniony w szczegolnosci, do
wykorzystania kapitalu docelowego na potrzeby realizacji Programu Motywacyjnego i emisji akcji w
jego ramach.
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Program Motywacyjny zostat uchwalony na lata 2022-2025. Zgodnie z warunkami Programu
Motywacyjnego osobami uprawnionymi do uczestnictwa w Programie Motywacyjnym beda osoby
wskazane przez Zarzad Spotki, wybrane w szczegdlnosci z uwzglednieniem kryterium czasu, przez
ktory dana osoba wspoélpracuje ze Spotka (bez wzgledu na forme zatrudnienia). Lista os6b
uprawnionych zostanie zaakceptowana przez Rade Nadzorcza Spotki, w szczegolnosci w zakresie
uczestnictwa w Programie cztonkow Zarzadu.

Realizacja Programu Motywacyjnego odbywac bedzie sie na nastepujacych zasadach:

1. Lacznie w ramach Programu Motywacyjnego moze by¢ zaoferowane maksymalnie 21 300
akcji.

2. Realizacja Programu Motywacyjnego zostanie przeprowadzona w 4 transzach.

3. W ramach Transzy I (,,Transza [”’) Zarzad bedzie uprawniony do wyemitowania 7.100 akcji
Spoiki i zaproponowania objecia akcji osobom uprawnionym.

4. Proponujac objecie akcji w ramach Transzy I Zarzad bedzie brat pod uwage w szczegdlnosci
okres wspolpracy wybranych oséb ze Spotka.

5. Transza I programu zostanie zrealizowana bez koniecznosci spelnienia sie dodatkowych
warunkow, niezwlocznie po rejestracji kapitatlu docelowego w rejestrze przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sagdowego

6. W ramach Transzy II (,,Transza II”) Zarzad bedzie uprawniony do wyemitowania 5.000 akcji
Spoiki i zaproponowania objecia akcji osobom uprawnionym.

7. Transza Il programu bedzie mogta zostac zrealizowana przez Zarzad pod warunkiem premiery
gry Medieval Dynasty w wersji Co-Op na platformie Steam PC do konca 2023 roku. (Warunek
zostat spelniony — dnia 7 grudnia 2023 roku tryb kooperacyjny zostal wydany w wersji na PC).

8. W ramach Transzy III (,,Transza III”’) Zarzad bedzie uprawniony do wyemitowania 7.100 akcji
Spoiki i zaproponowania objecia akcji osobom uprawnionym.

9. Transza III programu bedzie mogla zostac zrealizowana przez Zarzad pod warunkiem
premiery na platformie Steam PC drugiego autorskiego projektu Spotki.

10. W ramach Transzy IV (,,Transza [V”) Zarzad bedzie uprawniony do wyemitowania 2.100 akcji
Spoiki i zaproponowania objecia akcji osobom uprawnionym.

11. Transza IV programu bedzie mogla zostac zrealizowana przez Zarzad pod warunkiem, iz
sprzedaz drugiego autorskiego projektu Spotki na platformie Steam PC, o ktérym mowa w

ust. 9 niniejszego paragrafu, przekroczy 500.000 sztuk.

12. Kazda z transz, o ktérych mowa powyzej, bedzie realizowana niezaleznie od innych Transz z
zastrzezeniem, iz ewentualne warunki realizacji danej Transzy muszqg zosta¢ spetnione w

okresie trwania programu.

13. W ramach programu motywacyjnego, akcje beda emitowane po cenie rownej cenie
nominalnej, tj. 0,10 zt za jedna akcje. Akcje nie beda mogly by¢ oferowane po cenie nizszej od
wartosci nominalnej akcji Spotki.

14. Osoby uprawnione, ktére obejma akcje w ramach programu beda zobowigzane do zawarcia
ze Spotka umow lock-up w zakresie akcji objetych w ramach programu, na co najmniej 12
miesiecy od dnia rejestracji danych akcji w depozycie papierow wartosciowych prowadzonym
przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. W szczegdlnie uzasadnionych
przypadkach Zarzad Spotki bedzie mogt skroci¢ okres lock-up lub zwolni¢ dang osobe od
obowigzku zawarcia umowy lock-up w zakresie czesci lub wszystkich obejmowanych akcji.

15. Osoby, ktore obejma akcje w ramach programu moga zostac zobligowane przez Zarzad Spotki
do tego, by wraz z objeciem akcji zobowigzac sie do odsprzedazy objetych akcji na rzecz

Spotki (w zakresie dozwolonym przez Kodeks Spotek Handlowych) w przypadku, w ktérym
dana osoba zrezygnuje ze wspotpracy ze Spotka w trakcie trwania programu tj. przed koncem
2025 roku, a rezygnacja bedzie podyktowana przyczynami innymi niz lezacymi wylacznie po
stronie Spotki.
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Na mocy ww. uchwatly Zarzad Spoétki zostal upowazniony réwniez do ustalenia listy osob
uprawnionych, ustalenia wzoru umow lock-up i zawarcia uméw lock-up z osobami, ktore obejma
akcje w ramach programu, zawarcia odpowiednich umoéw z osobami, ktore obejma akcje w ramach
programu, uchwalenia szczegétowych warunkow programu motywacyjnego w ramach dodatkowego
regulaminu programu, jezeli uzna to za wskazane (z zastrzezeniem, iz taki regulamin bedzie musiat
zostac zatwierdzony przez Rade Nadzorcza Spoétki) oraz okreSlenia wszelkich pozostatych,
szczegotowych warunkow realizacji Programu Motywacyjnego.

Na dzien niniejszego sprawozdania zrealizowana zostata I oraz II Transza Programu Motywacyjnego.
Zarzad Spotki w dniu 21 marca 2023 roku podjat uchwate nr 1 o podwyzszeniu kapitatu zakltadowego
w granicach kapitalu docelowego. Na mocy ww. uchwaly Zarzad podjat decyzje o podwyzszeniu
kapitatu zakladowego Spoiki z kwoty 106 480,00 zt do kwoty 107.190,00 z}, w drodze emisji akcji
zwyklych na okaziciela serii D w liczbie 7 100 o wartosci nominalnej 0,10 z} kazda.

Dnia 13.07.2023 r. propozycje objecia akcji serii D zostaly skierowane do 16 osob fizycznych, ktére te
akcje objely. W ramach pierwszej transzy Programu Motywacyjnego objetych zostato 7.100 akcji.
Wskazane wyzej osoby, zgodnie z treSciag umowy, nie bedg zbywaty objetych akcji przez okres 12
miesiecy od dnia pierwszego notowania tych akcji w alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect organizowanym przez Gielde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. lub na rynku
regulowanym GPW. Zgodnie z warunkami Programu Motywacyjnego cena emisyjna akcji serii D
rowna jest cenie nominalnej akcji Spokki tj. 0,10 zt za jedng akcje. Zgodnie z art. 446 Kodeksu Spotek
Handlowych Rada Nadzorcza Spotki wyrazita zgode na ww. cene emisyjna. Podwyzszenie kapitalu
zakladowego zostalo zarejestrowane przez Sad dnia 9.10.2023 r.

Majac na uwadze, iz akcje serii D, ktore zostaly wyemitowane w ramach Programu Motywacyjnego
zostaly wprowadzone do obrotu na rynku regulowanym w dniu 22 marca 2024 r. umowne
ograniczenia zbywalnosci, o ktorych mowa powyzej, obowiazujq przez okres 12 miesiecy od dnia 22
marca 2024 r.

Zarzad Spoitki w dniu 6 listopada 2024 roku podjat uchwate nr 1 o podwyzszeniu kapitatu
zakladowego w granicach kapitalu docelowego. Na mocy ww. uchwaty Zarzad podjat decyzje o
podwyzszeniu kapitalu zaktadowego Spoiki z kwoty 107.190,00 zt do kwoty 107.690,00 zt, w drodze
emisji akcji zwyklych na okaziciela serii E w liczbie 5 000 o wartosci nominalnej 0,10 z} kazda.

Od dnia 29 listopada 2024 r. do dnia 6.12.2024 r. propozycje objecia akcji serii E zostaly skierowane
do 21 oséb fizycznych, ktére te akcje objely. W ramach drugiej transzy Programu Motywacyjnego
objetych zostato 5.000 akcji. Wskazane wyzej osoby, zgodnie z treScia umowy, nie beda zbywaty
objetych akcji przez okres 12 miesiecy od dnia pierwszego notowania tych akcji na rynku
regulowanym GPW. Zgodnie z warunkami Programu Motywacyjnego cena emisyjna akcji serii E
rowna jest cenie nominalnej akcji Spokki tj. 0,10 zt za jedng akcje. Zgodnie z art. 446 Kodeksu Spotek
Handlowych Rada Nadzorcza Spotki wyrazita zgode na ww. cene emisyjna. Podwyzszenie kapitalu
zakladowego zostato zarejestrowane przez Sad dnia 1 kwietnia 2025 r.

3.45. Wydatki poniesione przez Emitenta na wspieranie kultury, sportu,

instytucji charytatywnych, mediow, organizacji spotecznych, zwigzkow

zawodowych
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Zarowno w okresie sprawozdawczym jak i w roku poprzedzajagcym Emitent wspieral Wydziat Fizyki
Technicznej, Informatyki i Matematyki Stosowanej Politechniki ¥.6dzkiej. W ramach powyzszego
Emitent udzielit wsparcia finansowego cyklicznemu wydarzeniu, ktére organizowane jest dla
studentow na wydziatach zwigzanych z produkcja gier komputerowych tj. konkursowi Zespotowego
Tworzenia Gier Komputerowych. Dodatkowo Spoétka zaangazowata sie w promocje jednego z
najwiekszych wydarzen w Polsce jesli chodzi o branze gier tj. Game Industry Conference
organizowanej cyklicznie co roku. Game Industry Conference odbywa sie rownolegle z Poznan Game
Arena, jedna z najwazniejszych i najwiekszych wystaw gier w Europie. Ponad 79 300 odwiedzajacych
cieszy sie pokazem, testujac gry i sprzet od ponad 220 wystawcow.

Wydatki na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediow, organizacji spotecznych,
zwigzkow zawodowych

Poniesione wydatki (Politechnika 1.0dzka)
11.070,00 zt

14.760,00 zt

Poniesione wydatki (Game Industry Conference)

24.600,00 z}
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4. OSWIADCZENIA ZARZADU

OSWIADCZENIE ZARZADU RENDER CUBE S.A. W SPRAWIE RZETELNOSCI
SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zgodnie z § 70 pkt. 1 ust. 6 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkow uznawania za rOwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa

niebedacego panstwem cztonkowskim Zarzad Render Cube S.A. niniejszym oSwiadcza, ze wedle jego
najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2024 i dane pordwnywalne
sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w
sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Render Cube S.A. oraz

wynik finansowy Render Cube S.A.

Zarzad Render Cube S.A. o$wiadcza, iz roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Render Cube S.A.
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Emitenta, w tym opis podstawowych
zagrozen i ryzyka.
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OSWIADCZENIE ZARZADU RENDER CUBE S.A. W SPRAWIE FIRMY

AUDYTORSKIEJ

Zarzad Render Cube S.A. dzialajac na podstawie §70 ust. 1 pkt 7 Rozporzadzenia Ministra Finansow z
dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim a takze dziatajac na podstawie
o$wiadczenia Rady Nadzorczej Render Cube S.A. informuje, iz wybdr firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego dokonany zostat
zgodnie z przepisami, w tym przepisami dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej.
Zarzad Render Cube S.A. jednoczes$nie wskazuje, ze:

a) Firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali warunki do
sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania

zawodu i zasadami etyki zawodowej,

b) Render Cube S.A. przestrzega obowiazujacych przepisow zwigzanych z rotacjq firmy

audytorskiej i kluczowego bieglego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

c) Render Cube S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w

zakresie Swiadczenia na rzecz Render Cube S.A. przez firme audytorska, podmiot powiazany z

firma audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym

ustug warunkowo zwolnionych z zakazu Swiadczenia przez firme audytorska.
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5. INFORMACJA O STOSOWANYCH ZASADACH £ ADU KORPORACYJNEGO

Emitent od dnia 22 marca 2024 r. tj. od dnia, w ktorym akcje Spoétki zostaly wprowadzone i
dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym GPW, stosuje nastepujace zasady tadu

korporacyjnego zawarte w Zbiorze Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021:

POLITYKA INFORMACYJNA I KOMUNIKACJA Z INWESTORAMI

1.1. Spétka prowadzi sprawng komunikacje z uczestnikami rynku kapitalowego, rzetelnie informujac o
sprawach jej dotyczacych. W tym celu spotka wykorzystuje roznorodne narzedzia i formy
porozumiewania sie,

w tym przede wszystkim korporacyjng strone internetowaq, na ktorej zamieszcza wszelkie informacje
istotne dla

inwestorow.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Emitent przestrzega powyzszej zasady z wylaczeniem transmisji oraz upublicznienia obrad. W ocenie
Zarzadu

koszty zwiazane z techniczng obstuga transmisji oraz rejestracji obrad WZA sa niewspétmierne do
potencjalnych

korzysci.

1.2. Spotka umozliwia zapoznanie sie z osiagnietymi przez nig wynikami finansowymi zawartymi w
raporcie

okresowym w mozliwie najkrétszym czasie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, a jezeli z
uzasadnionych

powodow nie jest to mozliwe, jak najszybciej publikuje co najmniej wstepne szacunkowe wyniki
finansowe.

Zasada jest stosowana.

1.3. W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczeg6lnosci
obejmujaca:

1.3.1. zagadnienia Srodowiskowe, zawierajace mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i
zagadnienia

zZrownowazonego rozwoju;

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka w swojej strategii nie ujmuje bezposrednio zagadnien spotecznych i pracowniczych, w tym
zagadnien

Srodowiskowych. Z uwagi na specyfike dziatalnosci Spotki w obszarze produkcji gier komputerowych,
bezposrednio w swojej dziatalnosci zagadnienia srodowiskowe i zrdwnowazonego rozwoju nie wystepuja
lub ich

obecnosc jest pomijalnie mata. Jednakze spétka deklaruje, ze w obszarach, gdzie bedzie to wystepowato i
bedzie

to mozliwe, uwzglednia¢ bedzie ww. zagadnienia w ramach biezgcej dziatalnosci.

1.3.2. sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczace m.in. podejmowanych i planowanych dziatan majacych
na

celu zapewnienie rownouprawnienia plci, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw
pracownikow,

dialogu ze spoteczno$ciami lokalnymi, relacji z klientami.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.
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Spotka w swojej strategii nie ujmuje bezposrednio zagadnien ESG, jakkolwiek w swojej dziatalnoSci
bezwzglednie przestrzega zasad rGwnosci i rownouprawnienia, odpowiednich warunkéw pracy i
poszanowania

praw pracownikow.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii
biznesowej

spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii,
mierzalnych

celéw, w tym zwlaszcza celéw dlugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepéw w jej realizacji,
okreslonych za pomocg miernikow, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w
obszarze

ESG powinny m.in.:

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka posiada przyjeta strategie biznesowa, jednak nie zawiera ona wyraznie wskazanych mierzalnych
celow.

1.4.1. objasniac¢, w jaki sposob w procesach decyzyjnych w spolce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane
5

kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujac na wynikajace z tego ryzyka;

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Z uwagi na specyfike dziatalnosci Spotki w obszarze w produkcji gier komputerowych jej relatywnie
niewielki

rozmiar, bezposrednio w dziatalnosci zagadnienia zwigzane ze zmiang klimatu nie wystepuja na poziomie
istotnym, w zwiazku z czym nie sa w sposob sformalizowany uwzgledniane w procesie decyzyjnym.
Spotka

dostrzega jednak istotno$¢ tych zagadnien i deklaruje, ze w tych przypadkach, w ktérych mozliwe bedzie
wybranie rozwigzania bardziej przyjaznego dla klimatu, wybiera¢ bedzie to rozwigzanie.

1.4.2. przedstawia¢ warto$¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom,
obliczanego jako

procentowa réznica pomiedzy Srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagréd
i

innych dodatkow) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych
\

celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacja ryzyk z tym zwigzanych
oraz

horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do réwnosci.

Spolka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka w swojej strategii nie ujmuje bezposrednio zagadnien zwigzanych z réwno$cig wynagrodzen.
Spotka w

praktyce swojej dzialalnosci, bezwzglednie przestrzega zasad réwnosci, w szczegdélnosci rownosci pici, w
tym w

zakresie wynagrodzen.

1.5. Co najmniej raz w roku spotka ujawnia wydatki ponoszone przez niq i jej grupe na wspieranie
kultury,

sportu, instytucji charytatywnych, medioéw, organizacji spotecznych, zwigzkow zawodowych itp. Jezeli w
roku

objetym sprawozdaniem spotka lub jej grupa ponosity wydatki na tego rodzaju cele, informacja zawiera
zestawienie tych wydatkow.

Zasada jest stosowana.

1.6. W przypadku spotki nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 raz na kwartatl, a w
przypadku

pozostatych nie rzadziej niz raz w roku, spétka organizuje spotkanie dla inwestoréw, zapraszajac na nie w
szczegolnosSci akcjonariuszy, analitykow, ekspertow branzowych i przedstawicieli mediéw. Podczas
spotkania




zarzad spotki prezentuje i komentuje przyjeta strategie i jej realizacje, wyniki finansowe spoiki i jej
grupy, a

takze najwazniejsze wydarzenia majace wplyw na dzialalnosc spoiki i jej grupy, osiagane wyniki i
perspektywy

na przysztosc. Podczas organizowanych spotkan zarzad spoiki publicznie udziela odpowiedzi i wyjasnien
na

zadawane pytania.

Zasada jest stosowana.

1.7. W przypadku zgloszenia przez inwestora zadania udzielenia informacji na temat spotki, spotka
udziela

odpowiedzi niezwlocznie, lecz nie p6zniej niz w terminie 14 dni.

Zasada jest stosowana.
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ZARZAD I RADA NADZORCZA

2.1. Spotka powinna posiadac polityke roznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta
odpowiednio przez rade nadzorcza lub walne zgromadzenie. Polityka ré6znorodnosci okresla cele i
kryteria

r6znorodnosci m.in. w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek
oraz

doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych celéw. W
zakresie

zréznicowania pod wzgledem pici warunkiem zapewnienia r6znorodnos$ci organéw spétki jest udziat
mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka nie posiada polityki r6znorodnosci wobec zarzadu i rady nadzorczej. Spéotka stosuje bez wyjatkow
zasade

niedyskryminacji z jakiegokolwiek wzgledu. Wybdr cztonkow organow dokonywany jest przede
wszystkim z

uwagi na kompetencje, doswiadczenie i mozliwe korzysci dla Spotki. W zwiazku z powyzszym w
zakresie

zroznicowania uwzgledniane s obszary wyksztatcenia, wiedzy i doSwiadczenia zawodowego.

2.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spétki
powinny

zapewni¢ wszechstronnos¢ tych organéw poprzez wybér do ich sktadu os6b zapewniajacych
roznorodnosc,

umozliwiajac m.in. osiagniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatlu mniejszosci okreslonego na
poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreSlonymi w przyjetej polityce r6znorodnosci, o

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka nie posiada polityki r6znorodnosci wobec zarzadu i rady nadzorczej. Spéotka stosuje bez wyjatkow
zasade

niedyskryminacji z jakiegokolwiek wzgledu, jednak wybér cztonkow organéw dokonywany jest przede
wszystkim z uwagi na kompetencje, doswiadczenie i mozliwe korzysci dla Spotki. W zwigzku z
powyzszym w

zakresie zréznicowania uwzgledniane sg obszary wyksztatcenia, wiedzy i doswiadczenia zawodowego.
2.3. Przynajmniej dwoch cztonkéw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie
rANE]

11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze nie ma
rzeczywistych i istotnych powiazan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogélnej liczby

Zasada jest stosowana.

2.4. Glosowania rady nadzorczej i zarzadu s jawne, chyba ze co innego wynika z przepisow prawa.
Zasada jest stosowana.

2.5. Czlonkowie rady nadzorczej i zarzadu glosujacy przeciw uchwale moga zgtosi¢ do protokotu zdanie
odrebne.

Zasada jest stosowana.

2.6. Pelnienie funkcji w zarzadzie spotki stanowi gtéwny obszar aktywnosci zawodowej cztonka zarzadu.
Czlonek zarzadu nie powinien podejmowac dodatkowej aktywnosci zawodowej, jezeli czas posSwiecony
NERELE]

aktywno$¢ uniemozliwia mu rzetelne wykonywanie obowigzkéw w spotce.

Zasada jest stosowana.

2.7. Pelnienie przez cztonkéw zarzadu spétki funkcji w organach podmiotéw spoza grupy spotki wymaga
zgody

rady nadzorcze;j.




Zasada jest stosowana.
2.8. Cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng iloS¢ czasu na wykonywanie

swoich
obowiazkow.
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Zasada jest stosowana.

2.9. Przewodniczacy rady nadzorczej nie powinien faczy¢ swojej funkcji z kierowaniem pracami
komitetu

audytu dzialajacego w ramach rady.

Zasada jest stosowana.

2.10. Spotka, adekwatnie do jej wielkosci i sytuacji finansowej, deleguje srodki administracyjne i
finansowe

konieczne do zapewnienia sprawnego funkcjonowania rady nadzorcze;j.

Zasada jest stosowana.

2.11. Poza czynno$ciami wynikajacymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i
przedstawia

zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym
mowa

powyzej, zawiera CoO najmnie;j:

2.11.1. informacje na temat sktadu rady i jej komitetow ze wskazaniem, ktérzy z cztonkdw rady spetniaja
kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich

oraz nadzorze publicznym, a takze ktorzy sposrod nich nie majq rzeczywistych i istotnych powiazan z
akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej 5% ogoélnej liczby gtosow w spolce, jak rowniez informacje na
temat

sktadu rady nadzorczej w kontekscie jej réznorodnosci;

Zasada jest stosowana.

2.11.2. podsumowanie dziatalnosci rady i jej komitetow;

Zasada jest stosowana.

2.11.3. ocene sytuacji spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz z informacjq na
temat

dzialan, jakie rada nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny; ocena ta obejmuje wszystkie
istotne

mechanizmy kontrolne, w tym zwlaszcza dotyczace raportowania i dziatalnosci operacyjnej;

Zasada jest stosowana.

2.11.4. ocene stosowania przez spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypekniania obowiazkow
informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gieldy i przepisach dotyczacych
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych, wraz z
informacja na temat dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny;

Zasada jest stosowana.

2.11.5. ocene zasadnosci wydatkow, o ktorych mowa w zasadzie 1.5;

Zasada jest stosowana.

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki r6znorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady
nadzorczej, w tym realizacji celow, o ktorych mowa w zasadzie 2.1.

Zasada jest stosowana.

SYSTEMY [ FUNKCJE WEWNETRZNE

3.1. Spotka gieldowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz
nadzoru

zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze skuteczng funkcje audytu wewnetrznego,
odpowiednie

do wielkosci spdtki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci, za dziatanie ktorych odpowiada zarzad.
Zasada jest stosowana.
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3.2. Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania poszczeg6lnych
systemow lub

funkcji, chyba Ze nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar spétki lub rodzaj jej dziatalnosci.

Spolka nie stosuje powyzszej zasady.

7 uwagi na rozmiar Spétki, w ramach spétki nie sa wyodrebnione komorki organizacyjne odpowiedzialne
za

kontrole wewnetrzng, zarzadzanie ryzykiem, compliance. Zadania z tych zakres6w sq powierzane
pracownikom

i cztonkom zarzadu spoiki, z zastrzezeniem, ze w ramach powierzania tych zadan osoby zajmujace sie
danym

obszarem nie moga dokonywac czynnosci kontrolno-nadzorczych w obszarach, ktérymi zajmuja sie w
ramach

dziatalnosci biezacej, lub jezeli nie jest to mozliwe, zapewniana jest podwdjna kontrola. Rada Nadzorcza
co roku

dokonuje oceny czy istnieje potrzeba wydzielenia takich komérek.

3.3. Spotka nalezaca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 powoluje audytora wewnetrznego
kierujacego

funkcja audytu wewnetrznego, dzialajacego zgodnie z powszechnie uznanymi miedzynarodowymi
standardami

praktyki zawodowej audytu wewnetrznego. W pozostatych spotkach, w ktorych nie powotano audytora
wewnetrznego spetniajacego ww. wymogi, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje
komitetu

audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba powotania takiej osoby.

Zasada jest stosowana.

3.4. Wynagrodzenie 0os6b odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz kierujacego
audytem

wewnetrznym powinno by¢ uzaleznione od realizacji wyznaczonych zadan, a nie od krétkoterminowych
wynikow spoiki.

Zasada jest stosowana.

3.5. Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i compliance podlegaja bezposrednio prezesowi lub
innemu cztonkowi zarzadu.

Zasada jest stosowana.

3.6. Kierujacy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie
przewodniczgacemu komitetu audytu lub przewodniczacemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje
komitetu

audytu.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

7 uwagi na rozmiar Spotki, w spotce nie powotano audytora wewnetrznego. Funkcje audytu
wewnetrznego

realizowane sa w ramach biezacej dziatalnosci Spotki w szczegélnosci przez Zarzad Spoétki. Spotka
wskazuje, ze

jezeli zostanie uznane lub wskazane przez Rade Nadzorcza lub Komitet Audytu, zZe powolanie audytora
wewnetrznego jest zasadne, Spétka podejmie odpowiednie dziatania, majqce na celu powotanie takiej
osoby

3.7. Zasady 3.4 - 3.6 majq zastosowanie rowniez w przypadku podmiotéw z grupy spoiki o istotnym
znaczeniu

dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.

Zasada jest stosowana.

3.8. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny, a w przypadku braku
wyodrebnienia

w spotce takiej funkcji zarzad spétki, przedstawia radzie nadzorczej ocene skutecznosci funkcjonowania
systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada jest stosowana.




3.9. Rada nadzorcza monitoruje skutecznosc systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, w
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miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te
funkcje oraz zarzad spotki, jak rowniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych
systeméw i

funkcji, zgodnie z zasadq 2.11.3. W przypadku gdy w spotce dziata komitet audytu, monitoruje on
skutecznos¢

systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania
rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkcji.

Zasada jest stosowana.

3.10. Co najmniej raz na pie¢ lat w spdtce nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80
dokonywany jest,

przez niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu, przeglad funkcji audytu
wewnetrznego.

Zasada jest stosowana.

WALNE ZGROMADZENIE [ RELACJE Z AKCJONARIUSZAMI

4.1. Spétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udzial w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
Srodkow

komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zglaszane spoétce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla przeprowadzenia
takiego

walnego zgromadzenia.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spoika, z uwagi na swoj rozmiar i liczbe akcjonariuszy, nie planuje obecnie organizacji e-walnych.
Spotka nie

wyklucza wprowadzenia takiej mozliwosci, jezeli bedzie ona uzasadniona oczekiwaniami
akcjonariuszami, a

jednoczesnie zachowana bedzie proporcjonalno$¢ pomiedzy korzysciami a potencjalnymi kosztami i
ryzykiem

dotyczacym sprawnosci przeprowadzania WZA.

4.2. Spotka ustala miejsce i termin, a takze forme walnego zgromadzenia w sposob umozliwiajacy udziat

\
obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy. W tym celu spétka doktada rowniez staran, aby
odwotlanie

walnego zgromadzenia, zmiana terminu lub zarzadzenie przerwy w obradach nastepowaty wylacznie w
uzasadnionych przypadkach oraz by nie uniemozliwiaty lub nie ograniczaty akcjonariuszom
wykonywania prawa

do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Zasada jest stosowana.

4.3. Spotka zapewnia powszechnie dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

Spolka nie stosuje powyzszej zasady.

Spoika, z uwagi na swdj rozmiar i liczbe akcjonariuszy, nie planuje obecnie organizacji transmisji obrad
walnych

zgromadzen w czasie rzeczywistym. Spétka nie wyklucza wprowadzenia transmisji w przysztosci.

4.4. Przedstawicielom mediow umozliwia sie obecnos¢ na walnych zgromadzeniach.

Zasada jest stosowana.

4.5. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o zwotaniu walnego zgromadzenia na podstawie
art. 399

§ 2 - 4 Kodeksu spotek handlowych, zarzad niezwlocznie dokonuje czynnosci, do ktérych jest
zobowigzany w

zwigzku z organizacja i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ma zastosowanie rowniez w
przypadku zwotania walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy
zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spotek handlowych.

Zasada jest stosowana.
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4.6. W celu ulatwienia akcjonariuszom bioragcym udziat w walnym zgromadzeniu glosowania nad
uchwatami z

nalezytym rozeznaniem, projekty uchwat walnego zgromadzenia dotyczacych spraw i rozstrzygnie¢
innych niz o

charakterze porzadkowym powinny zawiera¢ uzasadnienie, chyba ze wynika ono z dokumentacji
przedstawianej walnemu zgromadzeniu. W przypadku gdy umieszczenie danej sprawy w porzadku obrad
walnego zgromadzenia nastepuje na zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzad zwraca sie o
przedstawienie uzasadnienia proponowanej uchwaty, o ile nie zostato ono uprzednio przedstawione przez
akcjonariusza lub akcjonariuszy.

Zasada jest stosowana.

4.7. Rada nadzorcza opiniuje projekty uchwatl wnoszone przez zarzad do porzadku obrad walnego
zgromadzenia.

Zasada jest stosowana.

4.8. Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego
zgromadzenia powinny zostac zgloszone przez akcjonariuszy najpdzniej na 3 dni przed walnym
zgromadzeniem.

Zasada jest stosowana.

4.9. W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma by¢ powolanie do rady nadzorczej
lub

powotanie rady nadzorczej nowej kadencji:

4.9.1. kandydatury na cztonkéw rady powinny zosta¢ zgloszone w terminie umozliwiajagcym podjecie

przez
akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie p6Zniej niz
na 3 dni

przed walnym zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem materiatow ich dotyczacych, powinny

zostac

niezwlocznie opublikowane na stronie internetowej spoiki;

Zasada jest stosowana.

4.9.2. kandydat na cztonka rady nadzorczej sktada oswiadczenia w zakresie spelniania wymogéw dla
cztonkow

komitetu audytu okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz

nadzorze publicznym, a takze w zakresie istnienia rzeczywistych i istotnych powiazan kandydata z
akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogolnej liczby glosow w spdtce.

Zasada jest stosowana.

4.10. Realizacja uprawnien akcjonariuszy oraz sposéb wykonywania przez nich posiadanych uprawnien
nie

moga prowadzi¢ do utrudniania prawidlowego dzialania organow spotki.

Zasada jest stosowana.

4.11. Czlonkowie zarzadu i rady nadzorczej biora udzial w obradach walnego zgromadzenia, w miejscu
obrad

lub za posrednictwem Srodkow dwustronnej komunikacji elektronicznej w czasie rzeczywistym, w
skladzie

umozliwiajacym wypowiedzenie sie na temat spraw bedacych przedmiotem obrad walnego zgromadzenia
oraz

udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia. Zarzad
prezentuje

uczestnikom zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki finansowe spoitki oraz inne istotne informacje,
W tym

niefinansowe, zawarte w sprawozdaniu finansowym podlegajacym zatwierdzeniu przez walne
zgromadzenie.

Zarzad omawia istotne zdarzenia dotyczace minionego roku obrotowego, porownuje prezentowane dane z
latami wczes$niejszymi i wskazuje stopien realizacji planow minionego roku.




Z.asada jest stosowana.
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4.12. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna precyzowac
cene

emisyjng albo mechanizm jej ustalenia, badZ zobowigzywac organ do tego upowazniony do ustalenia jej
przed

dniem prawa poboru, w terminie umozliwiajagcym podjecie decyzji inwestycyjnej.

Zasada jest stosowana.

4.13. Uchwala o nowej emisji akcji z wylaczeniem prawa poboru, ktora jednoczesnie przyznaje prawo
pierwszenstwa objecia akcji nowej emisji wybranym akcjonariuszom lub innym podmiotom, moze by¢
podjeta,

jezeli spelnione sg co najmniej ponizsze przestanki:

a) spotka ma racjonalng, uzasadniong gospodarczo potrzebe pilnego pozyskania kapitatu lub

emisja akcji zwiazana jest z racjonalnymi, uzasadnionymi gospodarczo transakcjami, m.in.

takimi jak taczenie sie z inng spotka lub jej przejeciem, lub tez akcje maja zostaC objete w

ramach przyjetego przez spotke programu motywacyjnego;

b) osoby, ktorym przystugiwac bedzie prawo pierwszenstwa, zostang wskazane wedhug

obiektywnych kryteriow ogdlnych;

c) cena objecia akcji bedzie pozostawac w racjonalnej relacji do biezacych notowan akcji tej

spotki lub zostanie ustalona w wyniku rynkowego procesu budowania ksiegi popytu.

Zasada jest stosowana.

4.14. Spotka powinna dazy¢ do podziatu zysku poprzez wyptate dywidendy. Pozostawienie catoSci zysku

\
spotce jest mozliwe, jezeli zachodzi ktérakolwiek z ponizszych przyczyn:

a) wysokosc tego zysku jest minimalna, a w konsekwencji dywidenda bylaby nieistotna w relacji
do wartoSci akcji;

b) spotka wykazuje niepokryte straty z lat ubieglych, a zysk przeznaczony jest na ich

zmniejszenie;

c) spotka uzasadni, ze przeznaczenie zysku na inwestycje przyniesie akcjonariuszom wymierne
korzysci;

d) spotka nie wygenerowata sSrodkow pienieznych umozliwiajacych wyptate dywidendy;

e) wyplata dywidendy istotnie zwiekszylaby ryzyko naruszenia kowenantow wynikajacych z
wigzacych spotke umow kredytowych lub warunkéw emisji obligacji;

f) pozostawienie zysku w spolce jest zgodne z rekomendacja instytucji sprawujacej nadzér nad

spotka z racji prowadzenia przez nig okreslonego rodzaju dziatalnosci.

Zasada jest stosowana.

KONFLIKT INTERESOW I TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

5.1. Czlonek zarzadu lub rady nadzorczej informuje odpowiednio zarzad lub rade nadzorcza o zaistniatym|
konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania oraz nie bierze udzialu w rozpatrywaniu sprawy, w
ktorej w

stosunku do jego osoby moze wystapi¢ konflikt interesow.

Zasada jest stosowana.

5.2. W przypadku uznania przez cztonka zarzadu lub rady nadzorczej, ze decyzja, odpowiednio zarzadu
lub rady

nadzorczej, stoi w sprzecznosci z interesem spotki, powinien zazgdaC zamieszczenia w protokole
posiedzenia

zarzadu lub rady nadzorczej jego zdania odrebnego w tej sprawie.

Zasada jest stosowana.

5.3. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ uprzywilejowany w stosunku do pozostatych akcjonariuszy w
zakresie

transakcji z podmiotami powigzanymi. Dotyczy to takze transakcji akcjonariuszy spotki zawieranych z
podmiotami nalezacymi do jej grupy.
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Zasada jest stosowana.

5.4. Spotka moze nabywac akcje wlasne (buy-back) wylacznie w takim trybie, w ktérym poszanowane sa
prawa

wszystkich akcjonariuszy.

Zasada jest stosowana.

5.5. W przypadku gdy transakcja spotki z podmiotem powigzanym wymaga zgody rady nadzorczej, przed
podjeciem uchwaty w sprawie wyrazenia zgody rada ocenia, czy istnieje koniecznos$¢ uprzedniego
zasiegniecia

opinii podmiotu zewnetrznego, ktory przeprowadzi wycene transakcji oraz analize jej skutkéw
ekonomicznych.

Zasada jest stosowana.

5.6. Jezeli zawarcie transakcji z podmiotem powigzanym wymaga zgody walnego zgromadzenia, rada
nadzorcza

sporzadza opinie na temat zasadnosSci zawarcia takiej transakcji. W takim przypadku rada ocenia
koniecznos$¢

uprzedniego zasiegniecia opinii podmiotu zewnetrznego, o ktérej mowa w zasadzie 5.5.

Zasada jest stosowana.

5.7. W przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spotke istotnej transakcji z podmiotem
powigzanym

podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia wszystkim
akcjonariuszom

dostep do informacji niezbednych do dokonania oceny wplywu tej transakcji na interes spotki, w tym
przedstawia opinie rady nadzorczej, o ktérej mowa w zasadzie 5.6.

Zasada jest stosowana.

WYNAGRODZENIA

6.1. Wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw powinno by¢
wystarczajqce dla pozyskania, utrzymania i motywacji os6b o kompetencjach niezbednych dla
wiasciwego

kierowania spotka i sprawowania nad nig nadzoru. Wysokos¢ wynagrodzenia powinna by¢ adekwatna do
zadan

i obowigzkow wykonywanych przez poszczeg6lne osoby i zwigzanej z tym odpowiedzialnoSci.

Zasada jest stosowana.

6.2. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniaty poziom
wynagrodzenia cztonkdw zarzadu spoiki i jej kluczowych menedzerow od rzeczywistej, dlugoterminowe;j
sytuacji spotki w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych oraz dlugoterminowego wzrostu
wartosci dla

akcjonariuszy i zrownowazonego rozwoju, a takze stabilnosci funkcjonowania spétki.

Zasada jest stosowana.

6.3. Jezeli w spolce jednym z programéw motywacyjnych jest program opcji menedzerskich, wéwczas
realizacja

programu opcji winna by¢ uzalezniona od spetienia przez uprawnionych, w przeciggu co najmniej 3 lat,
7 gory

wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla spétki celéow finansowych i niefinansowych oraz
zrownowazonego

rozwoju, a ustalona cena nabycia przez uprawnionych akcji lub rozliczenia opcji nie moze odbiega¢ od
wartosci

akcji z okresu uchwalania programu.

Zasada jest stosowana.

6.4. Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposéb ciggly, dlatego wynagrodzenie cztonkéw rady nie
moze

by¢ uzaleznione od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie cztonkéw komitetéw, w szczeg6lnosci
komitetu

audytu, powinno uwzglednia¢ dodatkowe naklady pracy zwigzane z pracq w tych komitetach.
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Zasada jest stosowana.
6.5. Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkdw rady nadzorczej nie powinna by¢ uzalezniona od
krotkoterminowych
wynikow spotki.
Zasada jest stosowana.




